FRIEDRICH
EBERT-S
STIFTUNG

STUDIE

Chancen fur einen Wiederaufbau?
Die Zukunft des griechischen Tarifvertragssystems

Globale .. .
Gewerkschaftspolitik

nach dem dritten Memorandum

THORSTEN SCHULTEN
September 2015

Unter dem Druck der Troika hat sich Griechenland im Rahmen der ersten beiden
Memoranden zu einem radikalen Umbau seines Tarifvertragssystems verpflichten
mussen.

Kernpunkte dieses Umbauprogramms waren die Abschaffung des Gunstigkeitsprin-
zips in der Hierarchie der Tarifvertragsebenen, das Verbot von Allgemeinverbindlich-
erklarungen sowie das Aufbrechen des gewerkschaftlichen Verhandlungsmonopols
durch das Zulassen von nicht-gewerkschaftlichen Arbeitnehmervertretungen beim
Abschluss von Unternehmenstarifvertragen.

In der Praxis erlebte Griechenland seit 2011 einen weitgehenden Niedergang des
Fldchentarifvertrages, der nicht nur mit einer radikalen Dezentralisierung, sondern in
weiten Teilen der Wirtschaft mit einer regelrechten Auflésung der Tarifvertragsbe-
ziehungen einherging. Die Vorschlage der Syriza-Regierung fir einen Wiederaufbau
des griechischen Tarifvertragssystems scheiterten bislang am Widerstand der Troika.

Im Rahmen des dritten Memorandums wurde nun vereinbart, die bisherigen Ent-
wicklungen unter Beteiligung unabhangiger Experten und internationaler Organisa-
tionen — darunter auch der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) — zu evaluieren.
Auf dieser Grundlage soll dann Uber weitere Reformen des griechischen Tarifver-
tragssystems entschieden werden, die sich an den »besten Praktiken« in Europa
orientieren sollen.



Einleitung

Der radikale Umbau des griechischen Tarifvertragssys-
tems gehorte von Beginn an zu den Kernforderungen
der Troika aus Europdischer Kommission, Europaischer
Zentralbank und Internationalem Wahrungsfond. Im
Rahmen der ersten beiden Memoranden musste sich die
griechische Regierung zu weitreichenden Eingriffen ins
Tarifrecht verpflichten, die im Ergebnis zu einer radika-
len Dezentralisierung und weitgehenden Auflésung von
Flachentarifvertragen gefiihrt haben. Vor diesem Hinter-
grund hat die im Januar 2015 neu gewahlte Syriza-Regie-
rung den Wiederaufbau des griechischen Tarifvertrags-
systems zu einer ihrer wichtigsten Prioritdten erklart und
hierzu bereits im April 2015 einen konkreten Gesetzes-
vorschlag vorgelegt. Dessen Umsetzung scheiterte aller-
dings am Wiederstand der Troika, die auf die Einhaltung
der ersten beiden Memoranden beharrte. In dem im
August 2015 vereinbarten dritten Memorandum ist nun
vorgesehen, die Entwicklung des griechischen Tarifver-
tragssystems unter Einbeziehung unabhangiger Experten
und internationaler Organisationen (darunter auch der
Internationalen Arbeitsorganisation, ILO) zu Uberprifen,
um auf dieser Grundlage weitere Reformen durchzufih-
ren, die sich an den »besten Praktiken in der EU« ori-
entieren sollen. Die Auseinandersetzung um die Zukunft
des griechischen Tarifvertragssystems erhalt damit eine
internationale Dimension und wird zu einem exemplari-
schen Konflikt fir die europaischen Gewerkschaften.

Das griechische Tarifvertragssystem
vor der Krise

Nachdem noch bis in die 1980er Jahre hinein die Ta-
rifauseinandersetzungen stark durch den Staat und
staatliche Zwangsschlichtungen gepragt waren, kam es
Anfang der 1990er Jahre in Griechenland zu einer grund-
legenden Reform des griechischen Tarifrechtes, mit der
die Tarifautonomie gestarkt werden sollte. Das 1990 ver-
abschiedete Tarifvertragsgesetz (Gesetz Nr. 1876/1990)
sah fir die Privatwirtschaft' den Aufbau eines mehrstu-
figen Verhandlungssystems mit insgesamt vier Tarifver-
tragsarten vor. Auf nationaler Ebene verhandelten die
Dachverbande von Arbeitgebern und Gewerkschaften
einen nationalen Rahmentarifvertrag, in dem bestimmte

1. Im offentlichen Sektor werden Léhne und Arbeitsbedingungen bis
heute nicht durch freie Tarifverhandlungen, sondern durch staatliche
Verordnungen festgelegt.
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Mindestarbeitsbedingungen — darunter auch die Héhe
des allgemeinen Mindestlohns — vereinbart wurden. Da-
rauf aufbauend konnten sowohl auf nationaler als auch
auf regionaler Ebene Tarifvertrage flr bestimmte Bran-
chen oder Berufsgruppen vereinbart werden. SchlieBlich
konnten Unternehmen mit den betrieblichen Gewerk-
schaftsorganisationen spezielle Unternehmenstarifver-
trdge abschlieBen.

Die Struktur des griechischen Tarifvertragssystems war
dabei streng hierarchisch nach dem Glnstigkeitsprinzip
gegliedert, wonach Tarifvertrage auf der jeweils unteren
Ebene nur aus Arbeitnehmersicht glnstigere Bedingun-
gen enthalten konnten. Hinzu kam eine weite Verbrei-
tung von Allgemeinverbindlicherklarungen, die der Tat-
sache Rechnung trugen, dass die griechische Wirtschaft
zum allergréBten Teil aus Klein- und Mikrobetrieben
besteht. So gab es fir den allgemeinen nationalen Ta-
rifvertrag eine Erga-Omnes-Regelung, der zufolge auto-
matisch alle Unternehmen an den Tarifvertrag gebunden
waren. Die Branchen- und Berufstarifvertrdge wurden in
der Regel dann vom griechischen Arbeitsministerium
far allgemeinverbindlich erklart, sobald sie eine Mehr-
heit der Beschaftigten in der jeweiligen Branche oder
Berufsgruppe reprasentierten. AuBerdem konnten auch
Tarifvertrage mit geringerer Tarifbindung allgemeinver-
bindlich erklart werden, wenn dies von einer der beiden
Tarifvertragsparteien beantragt wurde.

Das griechische Tarifvertragssystem wurde zusatzlich
dadurch stabilisiert, dass Arbeitgeber und Gewerkschaf-
ten zur Aufnahme von Tarifverhandlungen verpflichtet
waren, wenn eine der beiden Seiten dies einforderte.
Kamen die Verhandlungen zu keinem Ergebnis, so be-
stand die Moglichkeit, die unabhadngige Schlichtungs-
stelle OMED anzurufen. Als eine Besonderheit des
griechischen Schlichtungswesens hatte schlieBlich bei
einem Scheitern der Schlichtungsverhandlungen allein
die Gewerkschaftsseite das Recht, einen verbindlichen
Schlichterspruch einzufordern. Dieses besondere Recht
der Gewerkschaften wurde im griechischen Arbeitsrecht
als Ausgleich fur die strukturelle Unterlegenheit gegen-
Uber der Kapitalseite gerechtfertigt.

Die Herausbildung eines umfassenden Tarifvertragssys-
tems mit nationalen, branchen- und berufsbezogenen
Flachentarifvertrdgen hat insgesamt dazu geflhrt, dass
Griechenland mit etwa 80 Prozent eine im europdischen
Vergleich relativ hohe Tarifbindung aufwies. Die Unter-



nehmenstarifvertrage spielten demgegenuber lange Zeit
nur eine untergeordnete Rolle und erfassten weniger als
zehn Prozent der Beschaftigten (Daouli u.a. 2015).

Durch die Troika erzwungene Veranderungen
des griechischen Tarifrechts

Die Politik der Troika basierte auf der Vorstellung, dass
die wirtschaftliche Krise Griechenlands vor allem durch
einen Mangel an preislicher Wettbewerbsfahigkeit be-
dingt war, die nur durch eine Politik der »internen Ab-
wertungg, d.h. vor allem durch eine Kirzung der Lohn-
kosten behoben werden konnte. Dementsprechend
sollten die institutionellen Rigiditaten des griechischen
Tarifvertragssystems beseitigt und die nach unten ge-
richtete Lohnflexibilitat fir die Unternehmen erhoht
werden. Wahrend das erste Memorandum von 2010 hier
noch eher vorsichtig auf eine Politik der »organisierten
Dezentralisierung« setzte und den Unternehmen im Rah-
men gesonderter Unternehmenstarifvertrdge begrenzte
Abweichungsmaoglichkeiten von den Flachentarifvertra-
gen einrdumte, kam es im Zuge des zweiten Memoran-
dums von 2012 zu einer Radikalisierung beim Umbau des
griechischen Tarifvertragssystems.? Rechtlich wurde die-
ser Umbau mit dem Gesetz Nr. 4024 vom Herbst 2011
vorangetrieben, das vor allem an drei Punkten ansetzte:

Als erste einschneidende Veranderung wurde das Guinstig-
keitsprinzip in der Hierarchie der Tarifvertrage abgeschafft,
so dass seither Unternehmen generell die Moglichkeit
haben, im Rahmen von betrieblichen Tarifvertrdgen von
Flachentarifvertragsregelungen nach unten abzuweichen.
Die einzige Grenze, die hierbei nach wie vor nicht unter-
schritten werden darf, ist der nationale Mindestlohn. Die
zweite Veranderung betrifft das Instrument der Allgemein-
verbindlicherkldrung, dessen Anwendung bis auf weiteres
ausgesetzt wurde. Letztes gilt auch fur die Erga-Onmes-
Regelung des allgemeinen nationalen Tarifvertrages, an
den nunmehr nur noch im Arbeitgeberverband organisier-
te Unternehmen gebunden sind. SchlieBlich wird drittens
erstmals auch nicht-gewerkschaftlichen Arbeitnehmerver-
tretungen das Recht eingerdumt, auf Unternehmensebene
Tarifvertrdge abzuschlieBen, sofern diese von mindesten
3/5 der Belegschaft unterstltzt werden. Damit sollte der

2. Ausfihrliche englischsprachige Analysen zum Umbau des griechischen
Tarifvertragssystems finden sich u.a. bei loannou (2012), Kornelakis/Vos-
keritsian (2014), Yannakourou/Tsimpoukis (2014) und Koukiadaki/Kok-
kinoe (2015).
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Tatsache Rechnung getragen werden, dass in der Mehr-
zahl der griechischen Kleinstunternehmen gar keine Ge-
werkschaften vorhanden sind, mit denen Unternehmens-
tarifvertrdge abgeschlossen werden kénnten.

Im Jahr 2012 kamen dann noch einige weitere Veran-
derungen hinzu, wie z.B. die Reduzierung der Nachwir-
kung von Tarifvertragen von sechs auf drei Monate, die
Begrenzung der Geltungsdauer von Tarifvertragen auf
drei Jahre sowie die Abschaffung der gewerkschaftli-
chen Sonderrechte im Hinblick auf das Schlichtungsver-
fahren. AuBerdem wurde direkt per gesetzlichem Ein-
griff der tarifvertraglich vereinbarte Mindestlohn um 22
Prozent (und 32 Prozent fUr junge Beschaftigte unter 25
Jahren) abgesenkt und dariber verflgt, dass der Min-
destlohn zukinftig nicht mehr durch nationalen Tarifver-
trag, sondern per Gesetz festgelegt wird.

Auswirkungen der Tarifvertragsreformen
in der Praxis

Die einschneidenden Veranderungen im griechischen
Tarifrecht haben in der Praxis in kirzester Zeit zu einem
radikalen Wandel der Tarifvertragsbeziehungen gefihrt.
Das sichtbarste Zeichen hierfur ist der Niedergang des
Flachentarifvertrages (Abbildung 1). Wahrend bis zum
Ausbruch der Krise jahrlich zwischen 150 und 250 neue
Tarifvertrage fir bestimmte Branchen und Berufsgrup-
pen vereinbart wurden, ging ihr Anteil seither kontinu-
ierlich zurlck und reduzierte sich nach den Tarifvertrags-
reformen auf etwa 20 neu verhandelte Tarifvertrdge pro
Jahr. Damit kommt es in weiten Teilen der griechischen
Wirtschaft zu einer regelrechten Auflésung der Tarifver-
tragsbeziehungen. Auch wenn keine offiziellen Daten
zur aktuellen Tarifbindung vorliegen, dirfte heute nur
noch eine kleine Minderheit der Beschaftigten unter den
Geltungsbereich eines Flachentarifvertrages fallen.

Unmittelbar nach der Verabschiedung der Tarifvertrags-
reform im Herbst 2011 kam es zeitweilig zu einem ex-
trem hohen Anstieg von neu abgeschlossenen Unter-
nehmenstarifvertrdgen. Deren Dynamik ging jedoch in
den Folgejahren bereits wieder merklich zurtick und ist
mittlerweile wieder auf dem Vorkrisenniveau angelangt
(Abbildung 1). Der Zuwachs an Unternehmenstarifver-
tragen scheint damit eher ein temporares Phanomen zu
sein, als eine dauerhafte Kompensation fir den Nieder-
gang der Flachentarifvertrage.



THORSTEN SCHULTEN | CHANCEN FUR EINEN WIEDERAUFBAU?

Abbildung 1: Neu abgeschlossene Tarifvertrage in Griechenland 1990-2015*

* Tarifvertrage und Schlichtungsvereinbarungen; 2015 bis einschlieBlich August.

Quelle: Griechische Schlichtungsstelle OMED und Griechisches Arbeitsministerium, vgl. Daten im Anhang.

Der eher tempordre Charakter der neuen Unterneh-
menstarifvertrdge wird auch durch die besondere Form
und den Inhalt dieser Vereinbarungen bestatigt. Zu-
nachst ist auffallig, dass die groBe Mehrheit der neuen
Unternehmenstarifvertrdge nicht von Gewerkschaften,
sondern von nicht-gewerkschaftlichen Arbeitnehmer-
vertretungen abgeschlossen wurde. Nach einer Unter-
suchung der Universitat Patras wurden von insgesamt
1.336 Unternehmenstarifvertragen, die zwischen No-
vember 2011 und Dezember 2013 abgeschlossen wur-
den, lediglich 30 Prozent von Gewerkschaften und 70
Prozent von nicht-gewerkschaftlichen Arbeitnehmerver-
tretungen unterzeichnet (Abbildung 2).

In nahezu allen neuen Unternehmenstarifvertragen
wurden hierbei die neuen tarifrechtlichen Moglichkeiten
ausgenutzt, die durch den Wegfall des Gunstigkeitsprin-
zips eréffnet wurden (Abbildung 3): Drei Viertel aller
Vereinbarungen enthielten demnach Lohnkirzungen,
wahrend der Rest die Lohne auf dem bestehenden Ni-
veau einfror. Lohnerhéhungen kamen demgegentber so
gut wie Uberhaupt nicht vor und fanden sich lediglich in

1,5 Prozent aller Vereinbarungen. Die von nicht-gewerk-
schaftlichen Arbeitnehmervertretungen unterzeichne-
ten Unternehmenstarifvertrage enthielten zu fast 90
Prozent Lohnkirzungen, wahrend die Gewerkschaften
zwar mehrheitlich Lohnstopps vereinbarten, in mehr als
40 Prozent aller Falle jedoch auch Lohnkurzungen zu-
stimmten.

Chancen fir einen Wiederaufbau des
griechischen Tarifvertragssystems?

Der Umbau des griechischen Tarifvertragssystems hat
zu einer radikalen Dezentralisierung und weitreichenden
Aushohlung der Tarifvertragsbeziehungen gefihrt. Im
Sinne der Troika war er insofern »erfolgreich«, als dass
er wesentlich zur Kirzung der Léhne in Griechenland
beigetragen hat, die mit einem durchschnittlichen Real-
lohnriickgang von 20 Prozent so stark wie in keinem an-
deren europdischen Land ausgefallen ist (Schulten 2015).
Allerdings hat sich die damit verbundene Hoffnung, mit
gestiegener preislicher Wettbewerbsfahigkeit zu einem
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Abbildung 2: Vertragspartner auf Arbeitnehmerseite in den neu abgeschlossenen Unternehmenstarifvertragen
in Griechenland (November 2011 bis Dezember 2013)

Quelle: Daouli u.a. 2015.

Abbildung 3: Lohnabschlisse in griechischen Unternehmenstarifvertragen
(November 2011 bis Dezember 2013, in % aller Unternehmenstarifvertrage)

Quelle: Daouli u.a. 2015.
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neuen export-getriebenen Wirtschaftsaufschwung zu
gelangen, nicht erfullt, da der griechischen Wirtschaft
hierzu wesentliche strukturelle Voraussetzungen fehlen
(Economakis u.a. 2015, Schellinger 2015). Die Lohnkdir-
zungen haben im Gegenteil zu einem drastischen Ein-
bruch der gesamtwirtschaftlichen Nachfrage gefihrt
und die Krise weiter vorangetrieben.

Vor diesem Hintergrund sprechen fir das von der Syri-
za-Regierung verfolgte Projekt eines Wideraufbaus des
griechischen Tarifvertragssystems nicht nur demokra-
tische, sondern auch 6konomische Argumente. Unter-
stUtzt wird die griechische Regierung hierbei vor allem
von der ILO, die sich bereits 2012 kritisch zu den Ein-
schrankungen der Tarifautonomie in Griechenland gedu-
Bert hat. Damals hat die ILO der griechischen Regierung
empfohlen, »den institutionellen Rahmen fir Tarifver-
handlungen zu starken« und zusammen mit Arbeitge-
bern und Gewerkschaften eine »umfassende Vision fur
die Gestaltung der Arbeitsbeziehungen zu entwickeln,
die »in Ubereinstimmung mit den grundlegenden ILO-
Konventionen zur Tarifpolitik steht« (ILO 2012: 273f.).
2015 hat die ILO ihre Aufforderung an die griechische
Regierung noch einmal bekraftigt und die Wichtigkeit
konkreter MaBBnahmen hervorgehoben, um die Tarifbin-
dung in Griechenland zu erhdéhen (ILO 2015: 87).

Bereits drei Monate nach ihrer Wahl hat die Syriza-Regie-
rung im April 2015 einen konkreten Gesetzentwurf zur
»Wiederherstellung des Tarifvertragssystems«? vorgelegt
und hierliber einen umfassenden Konsultationsprozess
mit Arbeitgebern und Gewerkschaften begonnen. Im
Kern sah der Gesetzentwurf in einigen zentralen Punk-
ten die Wiederherstellung des alten Tarifvertragsrechts
vor, darunter die Wiedereinfihrung des Gunstigkeits-
prinzips in der Hierarchie der Tarifvertrage, die erneute
Anwendung von Allgemeinverbindlicherkldrungen so-
wie die Wiedereinsetzung von Gewerkschaften als einzi-
ger legitimierter Vertragspartei auf betrieblicher Ebene.
In Unternehmen ohne betriebliche Gewerkschaftsvertre-
tung sollten die Unternehmenstarifvertrage durch lokale
oder sektorale Gewerkschaftsvertreter vereinbart wer-
den. AuBerdem sah der Gesetzentwurf vor, im Rahmen
von zwei Schritten bis Mitte 2016 die Kirzungen beim
nationalen Mindestlohn zurlickzunehmen und das Min-
destlohniveau von 2011 wieder herzustellen.

3. Download in Griechisch unter: http://Awww.taxheaven.gr/laws/circular/
view/id/20715.

Die Umsetzung dieses Gesetzentwurfes scheiterte je-
doch vor allem am Widerstand der Troika, die hierin
einen VerstoB gegen die Bestimmungen des zweiten
Memorandums sah.* Im Rahmen des mit der sogenann-
ten »Quadriga« (der ehemaligen Troika plus den Vertre-
tern des Europdischen Stabilitdtsmechanismus, ESM) im
August 2015 verabschiedeten dritten Memorandums
wurde nun vereinbart, dass die griechische Regierung
»bis Oktober 2015 einen von unabhadngigen Sachver-
standigen gefiihrten Konsultationsprozess einleitet, um
unter Berlcksichtigung von auf internationaler und eu-
ropdischer Ebene bewdhrten Verfahren eine Reihe be-
stehender Rahmenbedingungen auf dem Arbeitsmarkt
zu prifen, darunter Massenentlassungen, Arbeits-
kampfmaBnahmen und Tarifverhandlungen«.> Dariber
hinaus konnte sich die griechische Seite dahingehend
durchsetzen, dass neben anderen internationalen Orga-
nisationen auch die ILO an dem Konsultationsverfahren
beteiligt wird. Die griechische Regierung muss allerdings
die gesamte »Organisation, Vorgaben und Zeitplane«
dieses Konsultationsprozesses mit den Institutionen der
Quadriga absprechen. Gleiches gilt fir weitere Verande-
rungen im Tarifrecht im Anschluss an die Beratungen,
die prinzipiell nur mit Zustimmung der Quadriga verab-
schiedet werden durfen.

Inhaltlich schreibt das dritte Memorandum vor, dass sich
die zukinftige Entwicklung des griechischen Tarifver-
tragssystems an die »in der EU geltenden bewahrten
Verfahren anpassen« soll. In der englischen Fassung des
Memorandums ist in diesem Zusammenhang sogar von
»best practice« die Rede.® Worin im Hinblick auf die Ta-
rifpolitik genau die »besten Praktiken« liegen, ist jedoch
duBerst umstritten. Die Troika hat in der Vergangenheit
nicht nur in Griechenland, sondern auch in vielen an-
deren europaischen Landern keinen Zweifel daran ge-
lassen, dass fir sie ein radikal dezentralisiertes Tarifver-
tragssystem mit einer eher niedrigen Tarifbindung die

4. Im Juli 2015 hatte die griechische Regierung darlber hinaus ohne Zu-
stimmung der Troika ein Gesetz erlassen, wonach die Nachwirkung von
Tarifvertragen wieder von drei auf sechs Monate erhoht wurde. Im Rah-
men des dritten Memorandums wurde die griechische Regierung jedoch
gezwungen, dieses Gesetz wieder zurlickzunehmen.

5. Griechenland. Memorandum of Understanding fur ein dreijahriges ESM-
Programm, Auf Arbeitsebene vereinbarter Entwurf — 11. August 2015.
Hier zitiert nach der inoffiziellen Arbeitsiibersetzung des Bundesministeri-
ums flr Finanzen. Download unter: http://www.europa-neu-begruenden.
de/wp-content/uploads/2015/08/Griechenland-Memorandum-of-Under-
standing-fur-ein-dreijahriges-ESM-Programm.pdf.

6. Die englische Fassung des Memorandums findet sich u.a. unter: http://
ec.europa.eu/economy_finance/assistance_eu_ms/greek_loan_facility/
pdf/01_mou_20150811_en.pdf.



THORSTEN SCHULTEN | CHANCEN FUR EINEN WIEDERAUFBAU?

»beste Praxis« ausmacht (Schulten/Mdller 2014). Dass
auch die neue Quadriga diesem Vorbild folgt, ist durch-
aus wahrscheinlich, zumal in dem dritten Memoran-
dum explizit festgehalten wurde, dass es keine einfache
»Ruckkehr zu den politischen Vorgaben der Vergangen-
heit geben« darf.

Demgegeniber hat z.B. die Generaldirektion Beschaf-
tigung der Europaischen Kommission in ihrem jlingsten
»Industrial Relations Report« noch einmal ausdriicklich
festgestellt, dass diejenigen Lander in Europa mit den
entwickeltesten und umfassendsten Arbeits- und Tarif-
vertragsbeziehungen am besten durch die Krise gekom-
men sind (European Commission 2015). Im Rahmen des
geplanten Konsultationsprozesses ist es deshalb von nicht
geringer Bedeutung, ob die Europaische Kommission
hier von der eher neoliberal gepragten Generaldirektion
fur Wirtschaft und Finanzen oder der Generaldirektion
flr Beschaftigung reprasentiert sein wird, die bei diesem
Thema eigentlich die Federfihrung haben musste.

Eine wichtige Rolle wird dartiber hinaus der ILO zukom-
men, deren »Best-Practice-Vorstellung« in einem ent-
wickelten Tarifvertragssystemen mit starken Flachenta-
rifvertrdgen und einer hohen Tarifbindung besteht. In
Bezug auf Griechenland hat die ILO (2012: 271f.) bereits
deutlich gemacht, dass die staatlichen Eingriffe in gel-
tende Tarifvertrdge einen VerstoB gegen das in der ILO-
Konvention Nr. 98 gesicherte Prinzip der Tarifautonomie
darstellen. AuBerdem hat die ILO ihre Sorge darlber zum

Ausdruck gebracht, dass durch die politisch vorangetrie-
bene Dezentralisierung der Tarifverhandlungen viele Be-
schaftigte gar keinem Tarifschutz mehr unterliegen. In der
Tat kann es als eine gesicherte Erkenntnis der internatio-
nalen Arbeitsbeziehungs-Forschung angesehen werden,
dass in Landern mit dezentralen Tarifvertragssystemen le-
diglich eine Minderheit der Beschaftigten tarifgebunden
ist (Visser 2013). Nach Ansicht der ILO ist mit der Auf-
hebung des Gunstigkeitsprinzips zudem die Gefahr einer
dauerhaften »Destabilisierung« der Tarifbeziehungen
verbunden und diese stellt damit eine Schwachung der
in den ILO-Konventionen Nr. 87 und Nr. 98 enthaltenen
Grundrechte dar (ebenda: 272). Besonders kritisch sieht
die ILO schlieBlich die Rolle der nicht-gewerkschaftlichen
Arbeitnehmervertretungen, die »ernsthaft die Position
der Gewerkschaften als Reprasentanten der Beschaftig-
ten in Tarifverhandlungen unterminieren« (ebd.).

Die kommenden Auseinandersetzungen um die Zukunft
des griechischen Tarifvertragssystems versprechen also
duBerst kontrovers zu werden. Mit der Beteiligung der
Quadriga auf der einen und der ILO auf der anderen Sei-
te ist dabei sichergestellt, dass die Auseinandersetzung
keine rein innergriechische, sondern eine internationale
sein wird, deren Ergebnis auch auf andere Lander aus-
strahlen wird. Vor diesem Hintergrund sind die europa-
ischen Gewerkschaften gut beraten, sich in diese Aus-
einandersetzung einzumischen und die griechische Seite
bei ihrem Ansatz fur einen Wiederaufbau des Tarifver-
tragssystems zu unterstitzen.
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Anhang

Neu abgeschlossene Tarifvertrdge und Schlichtungsvereinbarungen in Griechenland 1990-2015

14 0 1% 9 14 4 €61l l 4 6 9 € £510C
S 0 S S 4 € 88¢ 0 88¢ 4 l Ll vioc
ol 0 0l 14 0 1 607 0 60Y 6 0 6 €10¢
g 0 9 8 l L 9/6 0 9.6 €C L 9l (44114
8 l L 0¢ S Gl A 8 0L1 513 4} €¢ Loz
0¢ 9 vl (A% 8 €€ (0} 74 €l Lee 4 ¥4 LE oLoz
Ll S 4" 9C L Sl Lee 4" Sle LL 0€ Ly 600¢
6¢ 4 A4 09 Ll 194 0€¢ Sl Sle vl S¢ LLL 800¢
€¢ € 0¢ LE 14! €¢ 60C L ¢0¢ 6 6l €L £00Z
or g 143 65 Ll 47 LEC L vee el 14 00l 900¢
143 8 4 SS 8l LE 1414 0¢ 144 66 Sl ¥8 5002
Ly 14 97 €S 9l LE 9¢e ol 9le €cl 44 L0l 00¢
143 8 9¢ €5 S¢ 8¢ €Ll S 891 8L 9¢ 4 €002
8€ 9 43 9 6l 94 98l Ll SLL 9Ll 0¢ 96 2002
14 l iIZ4 o 4" 143 LSl S ol 8 44 09 1002
9¢ ¥ 44 69 Sl 7S 8¢l 9 44" Sl Ll 86 000¢
Le 6 8l 94 0¢ €¢ 8Ll € GlLL 68 6l 0L 6661
9¢ 0l 9l 79 €l LS 1445 L LEL SLL 8¢ L8 8661
€€ 8 S¢ 89 14! 144 A4 14 Evl 9l 96 69 L661
9¢ 9 0¢ 9 9l o 144 € e 76 8l 9L 9661
6¢ 14 14 SS 14! (34 oLl 4 801 LL €l 79 5661
8¢ 4 9¢ 89 14! 144 x4} 14 LLL 9Ll Ll 66 661
8¢ 4 9¢ 19 Ll 0S L0l 4 S0l ELL Sl 86 €661
6l S 7l (017 4" 8¢ 0L L €9 IZA 8 99 661
SS 0¢ S€ L9 0€ LE LEL 4} 14! wil 14 68 L66L
8€ 8l 0¢ 901l (8% S9 29 6 €5 08 143 or 0661
Jwesabsu| .‘_M_Mmﬂ::ﬂum:nu.____.ﬂm abeijianyiel | jwesabsul .hwwmmﬁ:huﬂnup___”um abeirianyiie)l | jwesabsul _._.w“ﬂ_._::ham;ﬂ“___ﬂw abesnsanyiel | jwesabsu| :Hﬂ:::ham;ﬂ_____ﬂw abenianjue]
(531101 ) S3x101y3AApL3010M 0 (5341193) S311ory34AApL3010MO Sip10l0di3XILg 534190V
(jeuoibai) uaddnibsyniag (jeuonyeu) uaddnibsyniag uswyauiaun aydueig




Uber den Autor Impressum

Dr. Thorsten Schulten ist Wissenschaftler am Wirtschafts- Friedrich-Ebert-Stiftung | ID Referat Mittel- und Osteuropa
und Sozialwissenschaftlichen Institut (WSI) in der Hans Bockler Hiroshimastr. 28 | 10785 Berlin | Deutschland

Stiftung und dort zustandig fir den Bereich »Arbeits- und Ta-

rifpolitik in Europa«. Er ist auBerdem Mitglied der Mindestlohn- Verantwortlich:

kommissionen von Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz. Jorg Bergstermann, Koordinator der Gewerkschaftsprogramme
Kontakt: Thorsten-Schulten@boeckler.de Europa und Nordamerika

Tel.: +49-30-269-35-7744 | Fax: +49-30-269-35-9250
http://www.fes.de/international/moe

Bestellungen/Kontakt:
info.moe@fes.de

Eine gewerbliche Nutzung der von der Friedrich-Ebert-Stiftung
(FES) herausgegebenen Medien ist ohne schriftliche Zustim-
mung durch die FES nicht gestattet.

Internationaler Dialog

Die Abteilung »Internationaler Dialog« der Friedrich-Ebert-Stiftung foérdert den qualifizierten Diskurs von Partnern in Europa, Turkei,
den Vereinigten Staaten von Amerika, Kanada und Japan. Unsere Studien und Publikationen adressieren zentrale Fragen europadischer
und internationaler Politik, Wirtschafts- und Gesellschaftsentwicklung. Die Entwicklung unserer Analysen, Szenarien und Politikemp-
fehlungen erfolgt dabei grundsatzlich unter einer sozialdemokratischen Perspektive.

Landerberichte Gewerkschaften

Programme der Gewerkschaftskooperation sind integraler Bestandteil unserer Arbeit. Unser Ziel ist die weltweite Starkung der
Interessenvertretung von abhdngig Beschaftigten. Reprasentative, starke und kompetente Gewerkschaften, so unser Credo, sind
eine zentrale Bedingung fiir soziale Gerechtigkeit und soziale Demokratie. Alle Landerberichte sowie thematisch verwandte Themen-
papiere stehen zum Download bereit unter: http://www.fes.de/gewerkschaften/publist-europa.php

Projektleitung: J6rg Bergstermann (joerg.bergstermann@fes.de),
Projektadministration: Adriana Hornung (adriana.hornung@fes.de)

Die in dieser Publikation zum Ausdruck gebrachten Ansichten ISBN

sind nicht notwendigerweise die der Friedrich-Ebert-Stiftung. 978-3-95861-259-4
] .

Diese Publikation wird auf Papier aus nachhaltiger Forstwirt- EFQM . Ay

schaft gedruckt. Committed to excellence  [B] iy




