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"Wir stellen uns jeder Kritik" - Aber der LINKEN-Abgeordnete muss drauBen bleiben!
Borna, den 27. August 2013

Sehr geehrter Herr Mosa,

im Dezember 2012 erreichte mich in Berlin Ihr Schreiben mit der Uberschrift "Herausforderungen fiir den
genossenschaftlich strukturierten EDEKA-Verbund". In diesem Brief erlautern Sie die Entwicklung des EDEKA-
Verbundes und seine wirtschaftliche Position in Deutschland. AuBerdem flihren Sie an, dass Sie trotz aller
Erfolge "jeden Tag erneut" nicht nur bei lhren Kunden "kampfen missen" - sondern stets und standig darauf
bedacht sind, wettbewerbsfahig zu bleiben und dass die Belange ihrer "4.500 selbstandigen
Lebensmitteleinzelhandler in der EDEKA-Genossenschaft, der 12.000 Markte und der Uber 300.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter" gehort werden sollen.

Ganz besonders in meinem Wahlkreis, dem Landkreis Leipziger Land, aber auch in dem angrenzenden
Landkreis Nordsachsen habe ich die Belange der EDEKA-Mitarbeiterinnen gehort. Konkret geht es dabei um
die EDEKA-Lager in Borna und Hof, welche zu Gunsten eines neuen Lagers in Berbersdorf aufgegeben werden
sollen. Nach Bekanntwerden dieses Vorhabens bildete sich ein Aktionsbiindnis, an dem neben den
Betriebsratinnen und der Gewerkschaft ver.di auch regionale PolitikerInnen teilnahmen. Auch ich war und bin
Teil dieses Aktionsbiindnisses. Als Bundestagsabgeordneter mit meinem Biiro in Borna habe ich gleichfalls
einen sehr direkten Bezug zu den lokalen EDEKA-Beschaftigten. In enger Absprache mit meinen
Landtagskolleginnen Heike Werner und Enrico Stange und der Oberbiirgermeisterin der Stadt Borna, Simone
Luedtke, habe ich mit Vertreterlnnen der SPD wund den Grinen sowie der Vereinten
Dienstleistungsgewerkschaft, der Betriebsrate und der Kommunalpolitik nach sozial vertraglichen Losungen
firr alle Betroffenen Mitarbeiterinnen gesucht.

Die hiesige EDEKA-Geschaftsfiihrung hat uns diese Suche nicht unbedingt erleichtert. Wir reden immerhin
von Uber 500 Arbeitsplatzen, die in unserer Region betroffen sind. In Berbersdorf sollen zukiinftig nur knapp
300 dieser Arbeitsplatze erhalten bleiben.

In Ihrem Schreiben heiBt es weiter: "Wir haben in der Vergangenheit vielleicht zu wenig das Gesprach mit
Ilhnen gesucht und uns nur auf den schwierigen Alltag konzentriert. Andere haben mit lhnen liber uns geredet.
Das wollen wir andern. Deshalb werden wir sie in Zukunft regelmaBig informieren und auch zu einem Dialog
einladen."

Und weiter: "Wir stellen uns jeder Kritik."

In Absprache mit Herrn Wolfgang Tiefensee (wirtschaftspolitischer Sprecher der SPD-Fraktion im Bundestag
und Bundesminister a.D.) und seiner Landtagskollegin, Frau Petra Kopping, wollte ich gern in dem nun
terminierten Gesprach mit der "EDEKA-Handelsgesellschaft Nordbayern-Sachsen-Thiiringen mbH" mit den fiir
das o.g. Vorhaben Verantwortlichen ins Gesprach kommen. Unsere Bemiihungen im Aktionsbiindnis sah ich
damit als ein ganzes Stiick erfolgreich an.
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Vor einigen Tagen erreichte mich dann die Nachricht, dass seitens der EDEKA das Gesprachsangebot
ausschlieBlich an Herrn Tiefensee gerichtet und eine "einseitige Erweiterung" des Gesprachskreises nicht
angedacht sei. Bis heute und damit bis zum Tag des terminierten Gesprachs, war es nicht moglich, diese
Ausladung ruckgangig zu machen.

Fir mich, meine Kolleglnnen und meine Mitarbeiterinnen ist diese Absage eine bodenlose Frechheit. Es stellt
sich nicht die Frage, inwiefern der Regionalgesellschaft hier ein Lapsus unterlaufen ist und mit Sicherheit ist
auch den dort Verantwortlichen Ihr Schreiben vom Dezember bekannt. Insofern kann ich derzeit keine
rationale Begriindung fiir dieses Vorgehen finden.

Ich fasse Ihr Schreiben vom Dezember so auf, dass ich als Gesprachspartner gemeint bin. SchlieBlich ist es
an mich adressiert. In der geschilderten Problematik und auch sonst verstehe ich mein Bornaer
Wahlkreisbiro nicht als Vorzimmer zur SPD.

In Gesprachen mit EDEKA-Beschaftigten, bei Besuchen der Streiks und nicht zuletzt wahrend der Arbeit im
Aktionsbiindnis kamen bis heute ungeklarte Fragen auf, die ich ganz gern im Gesprach erortert hatte.

Wie tragt die EDEKA ihrer regionalen Verantwortung gegentiber ihren Beschaftigten Rechnung?

Welche Nachnutzungskonzepte bestehen fiir die Standorte Borna und Hof? Bleibt bspw. in Borna im
Stadtgebiet Leerstand zuriick, der sich gar zur Ruine entwickeln kann?

Welche Konzepte sieht die EDEKA in Bezug auf die 200 wegfallenden Arbeitsplatze vor?

Was passiert mit den Mitarbeiterlnnen, die aus unterschiedlichsten Griinden nicht an den Standort
Berbersdorf wechseln oder zumindest pendeln kénnen?

Bestehen Sozialplane und wie sehen diese aus?
Wie sehen die Beschaftigungsbedingungen am Standort Berbersdorf aus?
Bleiben die bisherigen Arbeitsvertrage bestehen oder werden neue Arbeitsvertrage geschlossen?

Welche Tarifvertragsbindung liegt dann noch vor und wird die betriebsratliche Vertretung der
Beschaftigten auch in Zukunft gesichert sein?

Diese und weitere Fragen hatte ich sehr gern im gemeinsamen Gesprach erortert. Leider sah sich die hiesige
Regionalgesellschaft nicht in der Lage, den in Ihrem Schreiben formulierten Wunsch umzusetzen, mit mir ins
Gesprach zu kommen. Das bedauere ich sehr.

Mit Blick auf die Betroffenen, die um ihre Arbeitsplatze flirchten oder die zukinftig Mehrbelastungen auf sich
nehmen missen, stimmt mich dieses Verhalten traurig.

Ich werde dennoch weiter im Aktionsbiindnis mitwirken und fiir die Interessen aller vom Standortwechsel
Betroffenen streiten. In ihrem Interesse stehe ich auch zukiinftig fiir wirklich ernst gemeinte
Gesprachsangebote zur Verfligung.

Mit freundlichen GriiBen

A

Dr. Axel Troost
Bundestagsabgeordneter
Stellvertretender Vorsitzender der Partei DIE LINKE.
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Herausforderungen fiir den genossenschaftlich strukturierten EDEKA-Verbund

Sehr geehrter Herr Dr. Troost,

die Vereinten Nationen haben 2012 als das weltweite Jahr der Genossenschaften proklamiert.
Auch der Deutsche Bundestag hat sich in Anfragen und Debatten mit dieser seit 1867 zuerst in
Preu3en und spéater in ganz Deutschland (seit 1889) erfolgreichen Rechtsform beschaftigt. Fur
viele ist die genossenschaftliche Zusammenarbeit eine Hoffnung fir die Zukunft. Die geschicht-
lichen Erfahrungen berechtigen zu dieser Zuversicht. Die Entwicklung des 1907 gegriindeten
EDEKA-Verbundes (den Markennamen EDEKA gibt es seit 1911) belegt diese Erwartung:

EDEKA ist heute die grolite gewerbliche Genossenschaft in Deutschland. 4.500 selbststandige
Lebensmitteleinzelhandler bilden die Basis der genossenschaftlichen EDEKA-Struktur. Als
Mitglieder sind sie zugleich Anteilseigner und Kunden ihrer Genossenschaft. Sie haben ihren
genossenschaftlichen Verbund zu einer tragenden Saule des Lebensmitteleinzelhandels in

Deutschland gemacht.

In Ihrem Wahlkreis treffen Sie an vielen Orten auf einen, vielleicht sogar auf ,lhren“ EDEKA-
Kaufmann/-Kauffrau. Wir vertreiben Herstellermarken und Eigenmarken, die immer ofter
Qualitats- und PreismaRBstabe setzen. (Ubrigens: Eigenmarken haben wir entwickelt, weil 1912
groRRe Teile der damaligen Lebensmittelindustrie den genossenschaftlichen GroRhandlungen
die Belieferung verweigert haben. Heute beklagen die Markenartikler den Wettbewerb, der von

den Eigenmarken ausgeht.)

Die EDEKA-Kaufleute arbeiten oft bereits in zweiter oder dritter Generation seibststandig in
ihrem Unternehmen vor Ort oder sind als Existenzgriinder die unternehmerischen Risiken
eingegangen. Sie kennen die lokalen Bedurfnisse und bieten ihren Kunden bis zu 50.000 Artikel
aus der Region, aus Deutschland und aus aller Welt. (Die sog. Hard-Discounter bieten nur rund
2.000 Artikel im unteren Preissegment an und haben damit ganz andere Kostenstrukturen,
bestimmen aber die Preiserwartungen der Verbraucher erheblich mit).

In der EDEKA-Genossenschaft haben sie sich zusammengeschlossen, weil ihnen der
genossenschaftliche Verbund die Aufgaben abnimmt, die gemeinsam besser erledigt werden
kénnen. Zusammen wird erreicht, was der einzelne Kaufmann alleine nicht schaffen kénnte.
Der Verbund erflllt so den Zweck des Genossenschaftsgesetzes, ,den Erwerb oder die
Wirtschaft ihrer Mitglieder durch gemeinsamen Geschaftsbetrieb zu férdern®, wie es im § 1 des
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Genossenschaftsgesetzes vom 1. Mai 1889 lautet. Der satzungsmaRige Auftrag der EDEKA-
Genossenschaftssatzung lautet, ,wirtschaftlich gesunde, voll existenzfahige Betriebe selbst-
standiger Unternehmer des mittelstdndischen Lebensmitteleinzelhandels und verwandter

Berufsgruppen zu schaffen, sie zu férdern und zu erhalten.”

Jedes Jabhr hilft dieser Verbund rund 100 jungen Frauen und Mannern, sich mit einem EDEKA-
Markt selbststandig zu machen. Mit 18.000 Auszubildenden ist EDEKA einer der flhrenden
Ausbilder in Deutschland. Im Jahre 2011 erzielte der Verbund zusammengerechnet mit rund
12.000 Markten und Uber 300.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen Umsatz von 45,55
Mrd. € und ist damit die Nummer 1 im Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland. Dabei
entstehen diese enormen Zahlen nur durch die Addition von vielen selbststandig agierenden
Unternehmen. EDEKA ist kein Konzern sondern ein genossenschaftlicher Verbund.

Trotz dieser Erfolge, um die wir jeden Tag erneut bei unseren Kunden kédmpfen miissen,
steht die genossenschaftlich organisierte EDEKA-Gruppe vor erheblichen Herausforderun-

gen:

. Im deutschen Lebensmitteleinzelhandel herrscht Wetthewerb von einer Intensitat, die
weltweit ihresgleichen sucht. Um ein Bild aus der Politik zu bemuhen: Wir haben Dauerwahl-
kampf! Jeden Tag werden die Stimmen Uber den Umsatz neu verteilt. Die Margen sind deshalb
aulerordentlich knapp. Den deutschen Verbrauchern wird dadurch das europaweit vielfaltigste
Sortiment zu den gunstigsten Preisen angeboten. Der EDEKA-Einzelhandel muss allein
aufgrund der Energiewende im Jahr 2013 Mehrkosten gegenuiber 2012 in Héhe von tUber 100
Mio. € jahrlich verkraften.

@ Die Wettbewerbsfahigkeit auf den Absatzmarkten durch glinstige Verbraucherpreise muss
durch Effizienz in Beschaffung, Logistik und IT erkdmpft werden. Der genossenschaftliche
Verbund bietet unseren Handlern Vorteile beim Einkauf. Hohe Abnahmemengen bringen aber
auch den Herstellern Kostenvorteile (economies of scale) in Beschaffung, Produktion und
Logistik. Natirlich geben sie diese Vorteile nicht gerne tber den Handel an die Verbraucher
weiter. Sie beklagen die Nachfragemacht des Lebensmitteleinzelhandels und finden damit
zunehmend Gehor bei den Kartellbehorden. Dabei haben wir es durch unsere Organisations-
kraft gerade auch vielen kleinen, regionalen Lebensmittelherstellern tiberhaupt erst erméglicht,
ihre Produkte regional zu vermarkten! Die tatsdchliche Lage des Handels im taglichen
Wettbewerb wird haufig ausgeblendet. Sein Angebot glinstigster Verbraucherpreise in Europa
und die erst dadurch mogliche Konsumentenwohlfahrt werden ignoriert. Harte Einkaufsverhand-
lungen werden als Machtmissbrauch denunziert. Die niedrigen Margen im Handel werden
ausgeblendet. Es wird nicht gefragt, warum beispielsweise Wal-Mart, der gréte Lebensmitte-
leinzelhandler der Welt, sich aus Deutschland zurlickgezogen hat: Namlich weil er zu wenig
verdiente! Wir als rein deutsche genossenschaftliche Gruppe kénnen und wollen uns nicht ins
Ausland zurlickziehen. Wir miissen und wollen hier im Lande bestehen. Und erwarten deshalb
Rahmenbedingungen, unter denen wir auch bestehen kénnen.

® Wir sind in den letzten Jahren groBenmafig gewachsen, weil viele vormals selbststandige
kleinere Gruppen erkannt haben, dass sie allein mit dem scharfen Wettbewerb nicht mehr fertig
werden. Mit dem Hinweis auf angeblich steigende Nachfragemacht wird jedoch dieses



Wachstum durch die gegenwartige Kartellamtspraxis behindert. Dadurch werden viele
Lebensmitteleinzelhandler, die unter dem Dach der Genossenschaft Uberleben kénnten, in
Liquidation oder Insolvenz getrieben und Werte vernichtet. Im Effekt werden lieber alte
Strukturen auf der Herstellerseite konserviert statt auch dort dynamische Entwicklungen
anzustoRen. Dies ist eine Uberaus einseitige Betrachtungsweise, bei der die Interessen der
deutschen Verbraucher offenbar nicht im Vordergrund stehen.

. Dabei regt die Wettbewerbsintensitat auf dem deutschen Markt nicht nur die Handler zu
téglich besseren und effizienteren Angeboten an, sie kénnte auch die Hersteller zu immer
neuen Héchstleistungen zugunsten der Verbraucher antreiben und tut dies heute auch schon
haufig. SchlieBlich kann eine Strukturkonservierung angesichts der européischen Entwicklung
und im Zuge der Globalisierung kein gangbarer Weg sein. Wir miissen uns stattdessen
gemeinsam den Verdnderungen auf der Welt stellen. Auch die Hersteller miissen leistungsfahi-
ger werden, wie wir das mit unseren Eigenmarken vorleben. Hersteller, die das erkannt haben,
sind in neue GréRenordnungen hineingewachsen, haben Marken geschaffen, die der Verbrau-
cher haben will und die jeder Handel fihren muss. Und sie sind Uber den Inlandsmarkt
hinausgewachsen und exportfahig geworden. (Nebenbei: es ist fast wie in der deutschen
Automobilindustrie, in der nach der grofRen Krise im letzten Jahrzehnt die heute weltweit
fGhrenden Marken ihre Zulieferer zu Effizienz- und Qualitatsspriingen veranlasst haben. Damals
ist zwar auch geklagt worden; heute sind alle stolz auf den Erfolg.)

Wie Sie sehen, haben wir einigen Gesprichsstoff, den wir gerne mit lhnen erértern
wiirden.

Wir laden Sie deshalb ein, das Gesprach mit uns zu suchen.

Planen Sie bitte bei hren Wahlkreisrunden auch Gespréache mit den EDEKA-Handlern in lhrem
Wabhlkreis ein. Wir senden lhnen gerne eine Liste der EDEKA-Markte in |hrem Wahlkreis zu und
koordinieren auch gerne entsprechende Gesprache.

Wir haben in der Vergangenheit vielleicht zu wenig das Gesprach mit Ihnen gesucht und uns
nur auf den schwierigen Alltag konzentriert. Andere haben mit Ihnen Uber uns geredet. Das
wollen wir dndern. Deshalb werden wir Sie in Zukunft regelmaRig informieren und auch zu
einem Dialog einladen. Wir stellen uns jeder Kritik.

Die Belange der 4.500 selbststandigen Lebensmitteleinzelhdndler in der EDEKA-
Genossenschaft, der 12.000 Markte und der Uber 300.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sollten von Ilhnen auch gehért werden.

Mit freundlichen GriuRRen

w/

kis|Mosa
Vayst svorsitzender EDEKA AG



