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1. Konsolidierungskommunikation

Kommunale Haushaltskonsolidierung wird im ersten Schritt einen gewandelten Kommunikationsweg in der
Kommunaipolitik erfordern, Voraussetzung fiir die angestrebte Konsolidierung ist, eine politische Mehrheit in
den kommunalen Gremien zu gewinnen. Dariiber hinaus ist eine Einbindung der Einwohner und weiterer Ak-

teure winschenswert.

Fir eine Konsofidierungskommunikation stehen mehrere Miglichkelten zu Verfliigung, von denen nachstehend
einige exemplarisch aufgelistet werden:

Neben der obersten Zielformulierung, einen Haushaltsausgleich (ordentliches Ergebnis) zu erreichen, soll-
te bei samtlichen KommunikationsmaRnahmen auf die Generatlonengerechtigkext als weitere wichtige po-
sitive Zielformulierung hingewiesen werden. :

Fir die Unterrichtung / Beteiligung von politischen Gremien und ﬁffentlichkeit sollte der konkrete Konso-
lidierungsbedarf in geeigneter Weise dargestelit werden, Das kann zusatz[:ch zur Darsteilung von konkre-
ten Zzhlen und Fakten auch visuell vorgenommen werden {s. etwa ‘Abb. 2} :

Gerade in Schutzschirm-Kommunen sollten aufwanderhohende oder. ertragsmmdernde Maﬁnahmen nach
Méglichkeit verhindert werden. : S

Einige Kommunen haben schon eine lange Relhe von i{onsolidierun'g'_s'_ga_z_rfahr:t}ﬁge_:n sammeln kénnen. Von
diesen Kommunen stehen Filhrungskrifte in’ _Konsoii@j_ig:rungsfragefr__':'-- fiir Referate in Schutzschirm-
Kommunen bereit (s. Liste in Kap. 6): Sle konnen praxistaugliche MaRnahmen aufzeigen, wie erfolgreiche

Haushaltskonsolidierung gellngt und etwaige "_ngste oder Vorbehaite nehmen (Lernen vom Bewidhrten).

Das Lernen vom Bewiahrten W|rd auch dadurch unterstutzt dass regelmiRig Kennzahlenvergleiche mog-
lichst breit eingesetzt und‘gegenuber der Kommunaipolitik und den Blrgern offen kommuniziert werden.
Hierzu kann 2.B. der kunftfg vom Ministerium des ihneren und fiir Sport in Zusammenarbeit mit dem Hessi-
schen Fmanzmmlsterfum herausgegebene Benchm 'kmg Bericht zu den Kommunalfinanzen dienen. Dane-
ben stellt das He55|sche Statistlsche Landesamt umfangre:che Informationen zu Verfiigung, z.B. einzel-
gemelndilche Reafsteuerhebesatze etc. Ebenfalls relevant sind die jahrlichen Berichte der Uberértliche Prii-
fung kommunaler ZKorperschaften Selbst- wenn diese Berichte nicht unmittelbar die eigene Kommune be-
treffen, ‘kénnen och” Ruckschlusse auf eigene Konsolidierungsmaglichkeiten gezogen werden. Daneben
konnen als we:terer'Stlchwortgeber dle regelméBig erscheinenden Berichte des Bundes der Steuerzahler

Hessen eV, fungleren ;

Auch wenjr_a,__c_gle Kommunalpolitik allein fir den Haushalt verantwortlich bleibt, konnen Biirgerhaushalte als
lnstrument"aér._tBﬁrggrheteiligung am Haushaltsgeschehen dienen. Sie kénnen die Einsicht und das Ver-
stindnis in notwendige KonsolidierungsmaRnahmen erleichtern und die Notwendigkeit blirgerschaftlichen
Engagements und "Ei“g"ener Konsolidierungsheitréige sichtbar machen. Eine Spezialform von Blirgerhaushal-
ten sind sog. Konsolidierungshaushalte, die sich auf Ertragsverbesserungen und Aufwandsenkungen kon-
zentrieren, wobei die Einwohner an dieser Diskussion aktiv beteiligt werden. Die bekanntesten Beisplele
sind die der Stddte Solingen, Essen und Bonn {www.solingen-spart.de; www.essen-kriegt-die-kurve.de;
www.bonn-packts-an.de). Weniger aufwendige technische Lésungen, die u.a. den Biirgern das Einbringen
von Sparvorschlidgen ermdglichen, finden sich schon heute auch in Hessen, 2.B. in der kreisangehérigen
Gemeinde Hinfeld {http://www.huenfeld.de/stadt/Vorschlagsliste.htm). Denkbar ist auch der Aufbau ei-
ner ,Ehrenamtshorse”, die Hinweise gibt, an welchen Stellen sich Interessierte fiir die Kommune einsetzen
kénnen, Der Konsolidierungsweg kann daneben durch Spar- und Ideenwettbewerbe der Birgerschaft un-
terstiitzt werden (Biirgerpartizipation an der Konsolidierung).
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Die Schaffung von Transparenz ist elementar fiir eine erfolgreiche Haushaltskonsolidierung unter Beteili-
gung der Einwohner. Es darf nicht der Eindruck entstehen, dass in ,Hinterzimmer-Veranstaltungen” Ent-
scheidungen getroffen werden, die Blrger nicht nachvollziehen kénnen. Deren Einbindung in den Konsoli-
dierungsprozess setzt umfassende Transparenz voraus. Informationen zum Haushalt sollten daher mag-
lichst breit Giber mehrere verfiighare Kanale zu Verfiigung gestelit werden. Kostengiinstig ist belspielsweise
die regelméRige Einsteflung von Satzungen, Haushaltspisnen, Protokollen zu Haushaltsbera'tungen, Konso-
lidierungsprogrammen, Jahres- und Gesamtabschllissen, Beteiligungsherichten etc. auf der kemmunalen

Homepage.

Weiterhin ist es von Vorteil, die Haushalts- und Verschuldungssituation der Kommune sowle Notwendig-
keiten der Haushaltskonsolidierung zum ,Stadtgesprich® zu machen, indem regelmiRig offentlich Gber
die Entwickiung der Konsolidierung berichtet wird. Hierbei soliten allgemeinverstindliche Botschaften
verwendet werden. Zur Visualisierung von Verschuldung und Konsolidierg_n:gs'érfolgen konnte eine Kom-
munalschuldenuhr vergleichsweise kostengiinstig iiber die Horhepage der. K'dmmune eingerichtet werden.
Hier sollte darauf geachtet werden, dass mindestens einmal |hrlich dle Ergehmsse der ausgefagerten Ein-
heiten bherlicksichtigt werden. : ’
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2. Konsolidierungstechniken

Mit der Teilnahme am Programm Kommunaler Schutzschirm haben die partizipierenden Gemeinden und Ge-
meindeverbénde bereits den wesentlichen Schritt getan, um ihre eigene Finanzposition nachhaltig zu verbes-
sern, Mit dem Beschluss der Vertretungskorperschaft, der Unterzeichnung des Konsolidierungsvertrages und
der damit einhergehenden Vorlage des Konsolidierungsprogrammes haben sie thre Konsolidierungswilligkeit

unterstrichen.

Das Land honorfert diese Initiative durch die Ablésung kommunaler Schulden in merklicher GroRenordnung,
quasi als Starthilfe fiir den notwendigen Konsolidierungskurs der Kommune aus asigener Kraft. Weiterhin waren
sich Land und kommunale Familie dahingehend einig, dass der notwendige Konsolidierungskurs in Schutz-
schirm-Kommunen deren kommunale Selbstverwaltungsmdglichkeiten so gering wie irgend mdglich ein-
schrinkt, Es liegt im Ermessen der jeweiligen Kommune selbst, mit Hiife welcher KonsolidierungsmaRnahmen
sie den Weg zum Haushaltsausgleich ebnet. Lediglich auf den Haushaltsausg! ich-an sich bzw. auf den Defizit-
Abbaupfad wird die Kommune verpflichtet,

ich kommunale Ent-
Sie kénnen einzeln
: s. Kap. 2.1} aus-
richten. Grundvoraussetzung hierfilr ist, dass die eigenen Daten ‘und Fakten_ us’ der Rechnungslegung sowie
aus der Kosten ~und Leistungsrechnung zeiinah vorhanden sind. Nach den Prufungserfahrungen der Ubersrtii-
chen Prifung standen die Jahresabschliisse zumetst nlcht zeitnah den’ Entsche;dungstragern als Grund!age 2ur
Verfitgung. : i e

Um Haushaitskonsohdlerungsmaﬁnahmen durchzusetzen und zu ub"'" wachen konn;

Der Einsatz spezifischer Konsohdlerungstechmken ist-so. iange fortz Ghren,: 'is der Haushalt dauerhaft ausge-
glichen ist. Einige spezifische Konsolldlerungstechmken (Zue!p!anung, Rasenmaher Methode, Aufgabenkritik
und Benchmarking) werden nachfo]gend knapp erlauter_t_ Das Controlling begleitet die einzelnen Prozessschrit-
te als Lieferant steuerungsrelevanter !nformatlonen {s. Abb4).

Rasenméher (. Aufgabenkritik

2
@)

Zielplanung Benchmarking

Abbifdung 2usammenspiel mehrerer Kensolidierungstechniken mit dem Controlling als Rahmen

2.1 Zielplanung

Der Weg der Konsolidierungsméglichkeiten bis hin zum Haushaltsausgleich richtet sich nach einer Zielpyramide
aus {s. Abb. 5). ,Ohne Ziel ist jeder Weg falsch.” Bevor sich eine Kommune Gedanken (iber einzelne Konsolidie-
rungsmdglichkeiten macht, sollte sie sich ihrer kommunalpolitischen Ziele bewusst werden - der dauerhafte
Haushaltsausgleich ist zwingend, um diese Ziele zu erreichen. Sein regelméRiges Verfehlen fiihrt zur finanziellen
Handlungsunfihigkeit, Damit werden letztlich auch alle anderen kemmunalpolitischen Ziele, z.B. im kuiturellen,
sozialen, umweltpolitischen Bereich etc., verfehlt. Die Kommunalpolitik sollte konkret benennen, welche Gege-
benheiten fiir thre Kommune prigend sind bzw. perspektiviscih sein sollten (strategische Priorititensetzung):
Handelt es sich um eine Wohngemeinde, um einen Gewerbestandort, eine Tourismus- oder Kurregion etc.?
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Will die Kommune bestimmte Stirken in den kommenden Jahren aushauen, Schwichen beheben — all diese
Fragen sind zundchst in einer Positionsbestimmung zu beantworten.

Abbildung 2: Zielpyramlde zum Haushaltsausgleich ;

Erst auf Basis einer Zielplanung kann im nichsten §éhritt é’ésf'gefotet werde':r'i; welchénﬁrudukte in welcher Inten-
sitdt angeboten werden sollen, um diese Ziele zu errelchen bzw: ‘welche Aufgaben / Einrichtungen kiinftig ent-
fallen oder in geringerer Intensitit durchgeﬂzhrt warden sollen. Die: Embettung der Produkthereiche —gruppen
und Produkte, nebst der damit avisierten Z1ete in den pohtlsch-strateglschen Planungsprozess, ist nicht nur
vorteilhaft, sondern Kernbestandteil des in Hessen emgefuhrten neuen kommunalen Haushaltsrechts,

Eine Planung der Hausha]tskonsoild|erung5|n|tlat|ven an smh nebst Aufgabenkritik setzt voraus, dass die Kom-
mune wei}, wo sie hin will, Dleser Prozess der Zielfmdung ist nicht statisch, sondern dynamisch zu verstehen:
Daher sind z.B, fiir den, Bere:ch der: fre[wnlllgen Le[stungen auch immer Befristungen von Vorteil. Allerdings
sollite von Amts wegen ‘dle gef. zu beschiiefienden oder zu streichenden Haushaltsermiichtigungen erneut in
den Entwurf der Hau_shaltssatzu_ngen aufgenommen werden, da ansonsten eine Steuerung schwierlg erscheint.

2.2 Rasenmaher—Methode

Die Rasenmaher—Methode 1st eine SImpIe Technik zur pauschalen Ausgaben -fAufwandssenkung. Sie basiert auf
der Grundannahme, dass alle. Berelche des Haushalts weitgehend gleichermaBen von Kiirzungen betroffen sein
sollen. Gerade’ m Kommunen ohne ldngere oder ausgepriigte Haushaltskonsolidierungshistorie kann die Me-
thode in gewnssem Umfang-;_ggnsoildlerungsreserven erschiieRen,

Allerdings ist eine von der kommunalpolitischen Zielplanung losgeléste Umsetzung von KonsolidierungsmaR-
nahmen niemals intelligent {s. Kap. 2.1). Vor diesem Hintergrund hat die Rasenmiher-Methode Grenzen. Die
Rasenméher-Methode zielt auf kurzfristige Haushaltsentlastungen fquick wins) und ist damit insbesondere am
Anfang von Konsolidierungsprozessen einzusetzen. Uber die Jahre hinweg aufgebaute »Speckschichten” bei
einzelnen Haushaltsstellen werden mit Hilfe der Methode eliminiert. Und die Realsierung schneller Erfolge am
Anfang eines Konsolidierungsprozesses ermutigt die Beteiligten, filr den meist langjihrigen Weg zuriick in die
dauerhafte finanzielle Leistungsfihigkeit.

Ein Vorteil der Rasenmiher-Methode besteht darin, dass es ein Gefiih! der Solidaritit innerhalb der Administ-
ration hervorrufen kann und daher mobilisierend wirkt (Alle, nicht einzelne, Fachbereiche miissen konsolidie-
ren}. Die Rasenmiher-Methode hilft hierbei v.a., unnétige bzw. zu hohe Ausgaben in den einzelnen Aufgaben-
bereichen abzubauen. Gleichwoh! werden unwirtschaftlich erstellte oder unzweckmiBige Aufgaben mit dleser
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Methode nicht grundsitzlich in Frage gestellt, sondern welter erbracht, An dieser Stelle kommt die Aufgaben-
kritik ins Spiel.

2.3 Aufgabenkritik

Unter dem Begriff der Aufgabenkritik wird die kritische Uberprifung der von der Kommune wahrgenommenen
Aufgaben verstanden. Im Gegensatz zur Rasenmiher-Methode werden keine pauschalen Kiirzungen vorge-
nommen — vielmehr wird fir Produkte / Leistungen in freiwilligen Aufgabenbereichen einzefn {durch eine Kos-
ten-Nutzen-Analyse) liberpriift, ob die Aufgabenerledigung {durch die Kommune) zur politischen Zielerreichung
notwendig ist oder ob die Aufgabe (teilweise) entfallen kann, Hier geht es um das ,,0b” der Aufgabenerledi-
gung {Aufgabenkritik im engeren Sinne),

Bel Pflichtaufgaben und freiwilligen Aufgaben ist stets der Umfang der Leistungen zu hinterfragen und zu pri-
fen, ob die Erfillung der Aufgaben wirtschaftlicher und kostenginstiger erfolgen kann {Aufgabenvollzugskritik).
An dieser Stelle geht es demnach um das ,,wie” der Aufgabenerfiillung. Zwar stehen Pfhchtaufgaben aulerhalb
jeder zweckkritischen Betrachtung, da der Gesetzgeber hinsichtlich der Durchfuhrung al such allerdings hiufig
keine Mindeststandards {z.8. Steltenausstatiung) vorgegeben hat, s' d: auch pﬂlchtig u?gaben nach Art und
Umfang der Wahrmehmung disponibet, ‘ . i

Ergebnisse einer Aufgabenkritik kbnnen sein: Vollstindige oder'p'artielle'Eihstéfiung der. Aufgabe, Verlagerung
der Aufgabe auf elnen anderen internen oder externen Aufgabentrager, Ausbau der Aufgabe usf,

2.4 Benchmarking :
Leistungsvergleiche mit anderen Kommunen oder Prlvaten smd ein nutzllches Hilfsmittel fiir die Etablierung
einer Kultur des steten Lernens vom Besten'= hicht zuletzt kann auf diese Welse Uberpriift werden, ob und in
welchem Umfang durchgefithrte Konso[idieru _ a'ﬁnahmen der Vergangenhe:t ihr Ziel erreicht haben.

Sofern im Rahmen des Benchmarkmg z. B festgestellt wrrd' __ass ein bestimmtes Produkt zu besonders hohen
Kosten hergestellt wird, so. h igse lnformatlon kunftlge Elnsparpotentiale zu identifizieren. Im Zuge der zum
nichsten Haushaitsp]an du'rc gefﬁhrten Aufgabenk"rlt innen demnach v.a. hier Einsparungen vorgenommen
werden, Beim Benchmarkmg kann auf: dte Erfahrungen der Uberartlichen Priifung kommunaler Kérperschaften
zuruckgegnffen werden, Ensowelt wird auf deren Veroffentlichungen in den Zusammenfassenden Berichten

hingewlesen.®-

Die Steu,x_rung der, emzeinen Konsohd:erungsma!’snahmen ist durch ein System zu begleiten, das Fithrungskrifte
faus Politik’ un der Admlmstrat:on) sowie ein u.U. eingerichtetes Konsolidierungsteam mit denjenigen Infor-
mationen vers _rgt, die 2ur Erre:chung der Konsolidierungsziele bendtigt werden. Bei diesem Informationssys-
tem handelt es sich’ um ein Controlhng in Verbindung mit einem Berichtswesen. In kleineren Kommunen wird
das Controlling i.d.R." a;{gﬁnannel[en Griinden durch die Kdmmerei durchgefiihrt; ein eigenstindiges Control-
ling ist i.d.R. eher in grﬁBeren Kommunen anzutreffen.

Das Controlling ist hierbei fir die Beschaffung und Auswertung von steuerungsrelevanten Informationen zu-
sténdig. Es Ubernimmt mithin eine Hilfsfunktion. Potentielle Datenquellen sind z.8. der Haushalt, die Kosten-
und Leistungsrechnung (KER), Ergebnisse aus Benchmarkings, interkommunalen Erfahrungsaustauschen und
weitere {kennzahlenbezogene) Erhebungen. Das Controlling ist somit keine Haushaltskonsolidierungstechnik im
eigentlichen Sinne. Vielmehr unterstiitzt das Controlling die Flihrungskrifte {ggf. auch ein eingerichtetes Konso-
lidierungsteam) bei der Haushaltskonsofidierung durch Lieferung entsprechender {Kennzahlen-) Informationen
und trégt damit zu einer verbesserten Entscheidungsqualitit bet,

! aufetat Zweiundzwanzigster Zusammenfassender Bericht vom 19, Oktober 2011, LT-Drucks, 18/4222, siehe auch www. rechaungshof-
hessen.de
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3. Konsolidierungsmafinahmen nach Produktbereichen

Im Folgenden findet sich eine Ubersicht von Konsolidierungsméglichkeiten. Die Vorschiiige sind einzelnen Pro-
dukthereichen zugeordnet. Zwecks besserer Lesbarkeit und Orientierung wurden je Produktbereich zuweilen
Untertberschriften eingepflegt — bei diesen Unter(iberschriften handelt es sich nicht um Produktgruppen oder
Produkte. Einige Vorschlige haben produktbereichstibergreifende Giiltigkeit. Zuweilen werden auch Alternati-
ven aufgezeigt, d.h. die Mafnahmen kénnen nicht additiv durchgefiihrt werden.

Nicht alle Vorschldge sind auf sémtliche Kommunen tibertragbar oder unter den individuellen kommunalpoliti-
schen Zielsetzungen kongruent umsetzbar— insofern handelt es sich um Anregungen, dte einer vertieften Be-
schéftigung innerhalb der jeweiligen Kommune bediirfen.

Auf eine Trennung in spezifische Kreis- oder Gemeindeaufgaben wurde bewusst verzichtet, weil krejsfrefe St&d-
te sowohl Kreis- wie auch Gemeindeaufgaben wahrnehmen. Uberdies ist die Aufgabenverteilung zwischen
Kreisen und kreisangehdrigen Gemeinden nicht in jeder Region identisch. 3

Einige Konsolidierungsvorschlige entfalten unmlttelbar eine haushaltsent[astende erkung, andere wnrken
mittel- bis langfristig. Schutzschirm-Kommunen sollten von Anfang: an “alle Vorsch]age abwagen auch um den
dauerhaften Haushaltsausgleich im vereinbarten Zeltraum zu errelchen Far

3.1 Produktbereich Nr. 1 | Innere Verwaltung

{1} Politische Fithrung

. Optionsméglichkelten zar Verk]emem“g de” Ve"tf etungsk" Perschaft priifen {siche dazu §§ 38
Abs. 2 HGO und 25 Abs. 2HKO) " :

b. Reduktion des Gemgindevors_tan_desj'An_;ahf &é{iBéIgeordneten reduzieren

c. Abschaffung, .\;/é"r'kiei"ﬁerung oder%ﬁéhmﬁfﬁénlegung von Kommissionen und Ausschiissen

d. Verklein efdh'g oder Abs&;'affung von Ortsbéiréten

e. Zur. Begrenzung der Hoéhe des Ersatzes fir Verdienstausfall filr alte Empfingergruppen die maxi-

- _male Hoh : -'der Entschad;gung durch die Satzung begrenzen {Hochstgrenzen der Verdienstausfall-

i pauschalen) '

(2} Gremiensntzungen

a. 'A fwandredumerung im Gremienbilro, z.B, {sofern moglich) durch Versand elektronischer Unter-
lagen atc. zur_S_l_tzungsvorberentung

b. Einladunge’ﬁ zu den Sitzungen der Vertretungskdrperschaft, der Ausschiisse, des Ortsbeirates und
des Gemeindevorstandes {sofern méglich) per E-Mail vornehmen

c. Reduzierung der Anzahl von Vertretungskérperschaft- und Ausschusssitzungen auf das unbedingt
ndtige MaR (siehe dazu §§ 56 HGO und 32 HKO); Entwicklung der jahrlichen Anzah! der Vertre-
tungskérperschafts-, Ausschuss- und Fraktionssitzungen becbachten und mit Nachbarkommunen
vergleichen {Lernen vom Basten); Sitzungsintervalie strecken.

d. Sitzungsbegleitende Aufwendungen fiir Protokollfithrung, Vorlagenerstellung sowie Vor- und
Nachbereitungen der Sitzungen in regelmiRigen Abstinden Uberpriifen
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e. In Sitzungsvoriagen mégliche Alternativen mit Vor- und Nachteiien / Nutzen und Kosten so prazise
und objektiv wie moglich zur besseren Entscheidungsfindung der politischen Gremien darlegen

f. Mitglieder der Vertretungskirperschaft darauf hinweisen, dass sie sich bei den Haushaltsberatun-
gen nach dem neuen Steuerungsmodell, als impliziter Bestandteil des neuen Haushaltsrechts, auf
strategische Entscheidungen und deren Kontrolle konzentrieren sollen und das ,Wie” der Aufga-
benerledigung der Kernadministration (berlassen {keine kleinteilige Steuerung iiber einzelne
Haushaltsansitze); von der Vertretungskdrperschaft einfordern, dass sie zu einzelnen Produkten
Ziete und Kennzahlen zur Erfolgsmessung festlegt

(3) Reprisentation / ffentlichkeitsarbeit

a. Neujahrsempfinge Uberdenken oder gemeinsam mit Nachbarkommune organisieren, um Sach-
und Personalaufwand zu senken

b. Reduzierung des Aufwandes fiir Offentlichkeitsarbeit und Repréi'sé'n_t;;‘tion_“._s_cj_:wie Ehrungen {Eh-
rungsgeschenke etc.); Entlastung der Fiihrungsebene du’rcﬁ"Verantw&"'tun:és”ﬁbertragung auf de-
zentrale Einheiten; Presse- und Offentlichkeitsarbeit in-einer Stelle konzentneren {Koordinator-
Funktion) und auf zusétzliche Pressebeauftragte n emzeinen Dezernaten oder Amtem verzichten

¢. Kostenloses Ortsblatt (sofern ein solches besteht) emstellen

der nur geg_e_n_ angemessenes Ent-
gelt (2.8, filr Werbung Externer) anbieten U

(4) Partnerschaftspflege (;,Sfédtepartnerschaften"ﬁ‘1.- .

a. Aufwandreduzierung durch Vemngerung oder Streichung von Fahrtzuschussen Seibstbeteiligung
einfithren, auf Basis derer sich De egationsm:tgheder an Kosten bete:!ugen Streckung der Besuchs-
intervaile; Verklemerung von Retsedelegatlonen (Terlnehmerzahl)

b. Ubertragung von Aufgaben der Partnerschaftspfleg‘ an Partnerschaftsvereine

c. Neue Partnerschaften ur eingehen,’ wenn gin lebhafter Austausch zwischen den jeweiligen Biir-
gern bzw. Vn' einen und V" bédnden dauerhaft ohne kommunale Zuschiisse méglich ist

{5} Gebdudereln

Reduzterung von Remtgungsstandards und Reinigungsintervallen fiir Dienstgebdude und sonst. 6f-
fentliche Elnrichtungen, Leistungsvorgaben fiir eigene Reinigungskrifte {iberpriifen

Ubertragung von Verantwortung fiir Reinhaltung an Beschiiftigte

d. Kostens’en__[;_&_fhg durch Einsatz leistungsfahiger Reinigungsmaschinen, insh. in groRflichigen Riu-
men wie Veranstaltungssilen oder Turnhatlen erwiigen

e. Privatisierung der Gebdudereinigung Zug um Zug anstreben, wenn dadurch eine Haushaltsentlas-
tung erreicht werden kann

f.  Spdtestens im Zuge der Doppik-Einflhrung werden die Quadratmeterzahlen aller 6ffentlicher Ge-
biude und Flachen transparent. Mit diesem Wissen sollten Reinigungsvertrige (iberpriift werden,
ob bei diesen u,U. eine zu groRzigige zu reinigende Flichen angegeben wurde; ggf. Nachverhand-
lungen veranlassen

(6) Personalangelegenheiten
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Analyse der Verwaltungsprozesse, ob auf einzelne Aufgaben ganz oder tellweise verzichtet wer-
den kann oder ob Standardsenkungen bei der Aufgabenerfitilung méglich sind, so dass Personal-
kosten eingespart werden kdnnen

Stete Priifung, ob Aufgaben durch organisatorische MaRnahmen mit weniger Personaleinsatz be-
wiltigt werden kénnen, z.B. durch Zusammenlegung bzw. Verlagerung von Arbeitsbereichen,
durch Technikeinsatz (beispielsweise durch Automatisierung von Biro- und Schreibarbeiten} oder
durch interkommunale Zusammenarbeit '

Analyse der Aufgabenstellung bei beabsichtigten Erst- bzw. Widerbesetzungen von Stellen; ggf.
auf Besetzung der Stelle verzichten

Maximale Prozentguote, 2.B. 50 Prozent, fiir die Auszubildenden .eines Aushildungsjahrganges
festlegen, die in unbefristete Arbeitsverhiltnisse ibernommen :_:i,'_'.réi'dén kénnen, wenn die Ab-
schlusspriifungen eine Ubernahme rechtfertigen und sich die Béé&héftigten wihrend einer sich
nach der Ausbildung anschlieRenden Probefrist bewahren und Stellen :m Steilenp!an ausgewiesen
sind et

Wiederbesetzungssperren {unter Festlegung eines Zeltmtervafls von beispleiswelse wolf Mona-
ten}, soweit nicht die Durchfiihrung pflichtiger Aufgaben in lhrem Kernbestand gefdhrdet wird.
Die Vakanz ist von der betreffenden Organtsat[onsemhe!t aufzufangen prufen, ob in diesem Zeit-
intervall die weggefallene Stelle tatsachhch dazu fihrt, das_s Aufgaben :_nlcht erledigt werden kén-
nen, :

Um Personalkosten perspektw:sch nachhaltlg 2u reduzneren sof! be1 jeder internen oder externen
Stellenbesetzung geprift werden ‘ob. die Steiie nicht, u: Us auch hach einer Umstrukturierung der
Arbeitsablidufe, durch einen Mltarbeiter mit einer niedrigeren Eingruppierung erfolgen kann; in
keinem Fall sollten Mltarbelter in Gehaltsgruppen emgrupplert werden, deren Voraussetzungen
sie nicht erfu[len ' A : o

Im Hinblic_k___auf den S’té?_{enabbau bei de S_%él[_enbesetzung nach der Devise intern” vor ,extern”
verfahren und soweit méglich eine interne Besetzung von Stellen realisieren, um einerseits Kosten
FAT} reduziereﬁ u'hd andererséits die Motivation des Personalbestandes zu erhéhen; dabei ist auch
eine Besetzung m;t etwa:gen Berufsruckkehrern unter Anspruch auf Weiterbeschiftigung zu be-
“denken: ' '

: Héhergruppi'e‘(ur_:gen \}o."ri' Be'échéiftigten nur aufgrund tarifvertraglicher Anspriiche veranlassen

"'Peféonaiuberhéihﬁe ‘durch Ausnutzung der Fluktuation reduzieren; neben der altersbedingten
Fluktuat:on gtbt es weitere Griinde fir ein Ausscheiden als Mitarbeiter. Diese reichen von Vorru-

) hestand tiber den Ablauf von Befristungen bis hin zu Kiindigungen und kénnen durch fluktuations-
férdernde MaRnahmen unterstiitze werden, 2.B. durch Abfindungsregelungen zur Férderung des
vorgezogenen Ruhestandes oder durch Férderung aller Arten der freiwilligen Beurlaubung
(Sabbaticals und andere Formen von unbezahitem Urlaub}

Erforderlichkeit von Uberstunden kritisch priifen; Dienstvereinbarung zu gleitenden Arbeitszeiten
Notwendigkeit der Inanspruchnahme von Aushilfskraften kritisch priifen

Bei internen und externen Einstellungen sollte darauf geachtet werden, dass Befristungspotentia-
le soweit wie méglich ausgenutzt werden, Das erhéht das Fluktuationspotential und schafft Leis-
tungsanreize bei den betroffenen Mitarbeitern
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m. Einflthrung und kensequente Nutzung leistungsorientierter Entgelthestandteile, um gerade beim
Wegfall von Stellen die verbliebenden Mitarheiter, die ggf. Mehrarbeit leisten miissen, um den
Wegfall zu kompensieren, zu motivieren

n. Etablierung eines betrieblichen Vorschlagwesens fiir Einsparvorschlige; ggf. Pramierung der fi-
nanziell bedeutsamsten Vorschldge, die auch umgesetzt wurden

o. Personalausstattung der Querschnittorganisationen wie Haupt-, Personal-, Presse- und Kimme-
reiamt besonders kritisch vor dem Hintergrund der mit dem neuen Haushaltsrecht angestrebten
dezentralen Ressourcenverantwortung priifen: Einsparungen bei Querschnittimtern im Wege der
dezentralen Ressourcennutzung und hiherer Eigenverantwortung der Fachimter

p. Priifen, ob das Personalamt in Kooperation mit Nachbarkommunen betrieben werden kann; ge-
meinsamer Ausbildungsverbund mit Nachbarkommunen

g. Festlegung eines Mindestprozentsatzes oder einer Anzahl von Stellen, die Jahrllch {iber einen ge-
wissen Zeitraum eingespart werden sollen, um P!anungsgewiss_heut U schaffen auch ggit, den be-
stehenden Mitarbeitern

(7) Mitarbeitersozialleistungen

a. Freiwillige tiber- oder auBertarifliche Leistungen strelchen (s;ehe.dazu HBG) Elnsparmaﬁnahmen
bel sonstigen freiwilligen teistungen (z.B. im Rahmen der Leistungspramlen und Zulagen) oder zur
Vermeidung von Mehrarbeltsvergutung _ : £

b, Streichung von Zuschussen fur{B ' trlebsausﬂuge und Betriebssport bei Betriebsfeiern Entrichtung

.op MaBnahmen im Bereich Gesundheitsmana-

. Verzicht auf ié'i"ﬁgqi}altung von Personalvermittiungsagenturen bef der Akquirierung von Fithrungs-
kréften — nur hieradf zuriickgreifen, sofern wirtschaftlich

a. Notwend'i:éi{elt von Dienstgdngen und Dienstreisen kritisch tberpriifen (inkl. der des Fithrungsper-
sonals); Kodex fur Dienstreisegriinde aufstellen

b. Termine mit Externen nach Mdglichkeit und ZweckmiRigkeft innerhalb der Dienststellen und oh-
ne Anreise des eigenen Personals

¢. Prozess der Reisekostenabrechnung dezentralisieren, indem Abrechnungssheets weitestgehend
von dem Mitarbeiter selbst ausgefiillt werden. Die Leitung der jeweiligen Organisationseinheit
kann die Kontrolle ibernehmen, da diese die Reisen in der Regel auch genehmigt. Dariiber hinaus
ist zu pritfen, ob durch Standardisierung nach eine Effizienzstefgerung erreichbar ist, z.8. durch
die Vorgabe, dass Gehalt und Reisekosten ausschlieRlich auf ein Konto {iherwiesen werden kén-

nen
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d.

Einfiihrung eines professionellen Reisemanagements zur Senkung der Relsekosten {auch fiir Fort-
bildungsveranstaltungen), indem gezielt Fruhbucherrabatte Mengenrabatte oder Mitfahrmog-
fichkeiten genutzt werden

{10) Fortbildung

{11} Dienstwagen

a.

b

Pritfung der Erforderfichkeit des Umfanges der Fortbildungsmittel unter Bezugnahme auf jeweili-
ge Entwicklungsmaglichkeiten der Mitarbeiter; regelmiRiger Abgleich von im Haushalt ausgewie-
senen Ansdtzen fir Fortbildung und den tatsichlich in Anspruch genommenen Mittalin.

Zur Setzung von Leistungsanreizen Budgetierungsinitiativen imp[emehtieren, bei denen Mittel aus
Budgetunterschreitungen (partiell} zu Gunsten der verantwortlichen Mitarbeiter fir Fortbildungs-
zwecke eingesetzt werden kénnen {motivationsférdernd)

Priifen, ob zur Verbesserung von Effizienz und Effektivitit der We‘i:tii'aﬁr"~ und Fortbildung, die Etab-
fierung eines Bildungscontrollings als sinnvoll erscheint; B:ldungscontro[!mg meint die systemati-
sche Planung, Steuerung und Kontrolle von MaBnahmen der Fort und: Welterbildung fiir die Mit-
arbeiter : K ;

Stellenprofilbezogenes Fortbildungskonzept erarbetten, in we[chem aus den Anforderungsprof:!en
fiir die einzelnen Mitarbeiter passgenaue Fortbiidungsp[ane abgelettet werden Die$ bedeutet gef.
eine Abkehr von der Zuruckha[tung und der eher zufalisbetonten Anmefdung zu Fortbildungsver-
anstaltungen, die oftmals nur Emwe;sungen 1n geanderte Rechtsvorschr:ften sind

Fithrungskréfte in betriebswirtschaftlichen Be]angen schulen. Zuwellen ist bei Leitungskraften er-
kennbar, dass diese in ihrem.Denken und; Handeln VOrdrmgllch von den Interessen des eigenen
Fachbereiches geleitet sind. Gerade in Zelten der Hausha!tskonsolldlerung solite dem betriebs-
wirtschaftlichen Wissen verstirkt Beachtung geschenkt werden, damit ein betriebswirtschaftii-
ches Denken und Handeln starker als blslang n der Kommunalverwaltung zum Tragen kommt.

ZentraIISferung, Reduz:erung und Abschaffung der Dienstwagenflotte; VerduRerung von Dienst-
fahrzeugen :

Verz:cht auf Dlenstwagenfahrer (z B Fahrer der Blirgermeisterei}

" Bei unvermeldhchen Neuanschaffungen von Dienstfahrzeugen kalkufieren, ob Kauf oder Kommu-

nalteasmg gunst[ger st.

:Bel iangeren Dlenstrelsen grundsatzlich dffentlichen Verkehrsmitteln den Vorrang einrdumen, so-

fern das die kostengunshgere Ldsung darstellt; Dienstfahrten mit Privat-PKW gegen Kostenerstat-
tung grundsatzhch den Vorrang vor kommunalem Fuhrpark einrdumen.

{12} Gebaudebewnrtschaftung

a,

Priifung von Energiesparméglichkeiten, nétigenfalis unter Einbeziehung Privater; Dienstanweisung
zu energiesparendem Verhalten publizieren; Raumtemperaturreduzierung in dffentlichen Gebéu-
den; Schulungen zu EnergiesparmaBnahmen an Einrichtungen wie Schulen, Kindergdrten etc.

Energierelevante Daten Uber die kommunalen Gebiude an einer zentralen Stelle innerhalb der
Verwaftung erheben und fithren, um iiber ein effektives Energiecontrolling Energiekosten nach-
haitig zu senken
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Energlekostenreduzierung durch verbesserte Wérmedémmung, den Einsatz von Photovoltaik,
Wirmeriickgewinnung und dhnliche Vorhaben, wobei hier stets Wirtschaftlichkeitsuntersuchun-
gen anzustellen sind, weil zunédchst Investitionen anfallen,

Contracting-Modelle in Erwiigung ziehen, um Energiekosten zu senken. In einem solchen Verfah-
ren plant, baut, finanziert und betreibt {optional) der Contractor alle Mafnahmen, die zur Errei-
chung der Energieeinsparung erforderlich sind. Als Gegenleistung erhilt er dafir einen Teil der
eingesparten Energiekosten, bis seine Aufwendungen fiir Finanzierung, Planung und Controlfing —
und auch sein Gewinn — bei Vertragsende abgegolten sind.

Schaffung eines Hausmeisterpools, wobei die Personen Uber heterogene technische Fertigkelten
verfiigen sollten und Abkehr von der ,Eine Einrichtung (etwa Schule) — ein Hausmeister-
Mentalitdt”, weil diese Hausmeister bei ReparaturmaRnahmen g’gé'_.ﬁ;dann Externe beauftragen
milssen, wihrend das bei einem Pool technisch Versierter nicht ini_felbigem AusmaR notig ist; Ein-
satz von Bauhofmitarbeitern bei kleineren Reparatur- und Unterh"air't igsmalnahmen

Liste der reahsnerbaren Vermdogensgegenstinde (inkl, generlerbare Ertose) aufstellen Unter Be-
achtung von § 109 HGO und unter Priifung der Rentlerhchkelt (welche Ertrage und Aufwendungen
sind an die Immobilie gekoppelt) kénnen fir, ‘diese Vermogensgegenstande Verauﬁerungen
zwecks Ablosung der teuersten Kredite erwogen werden 40 E

VerduBerung von Immobilien grundsatzitch Gffentlich bewerben und gaf. unter mehreren Interes-
senten versteigern; Kiinftig frei werdende und. mcht mehr benotlgte kommunale Gebaude konse-
quent dem immobilienmarkt zufithren und verau[&ern Fiir freustehende Gebidude u.U, ein Makler-
bitro mit der Vermittlung zu Entere enten beauftragen

Aktives Gebaudemanagement anstreben, das die mancherorts {iber mehrere Amter verstreuten
Zustandigkeiten und Verantworthchketten fur die kommunalen Gebaude zusammenfasst und die
skonomische Nutzung des Immoblllenbesntzes in denVordergrund riickt

Uberprufung des Raumbedarfes emzetn T Orgamsatlonsemhelten und ggf. Mehrpersonenbliros
elnr;chten, auch um Raumbegleitkosten wie Helzung, Strom etc, zu reduzieren; in regelmiRigen
Abstanden Quadratmeterzah!en:_ je Beschiftigtem mit anderen Kommunen vergleichen {Lernen

Um elnen"'Anrel'z?"fUr'f achbereiche zu setzen, die Optimierung (Reduzierung) ihrer Flichenbe-
stinde anzugehen, kanii’ die Umsetzung eines Vermieter-Mieter-Modells hilfreich sein. Mit der

k& fé_:_Emf{_ihrung dieses Modells wird der Flachen- und Ressourcenverbrauch im Bereich der Gebsude-
"b\gwlrtschaftung fur.die Fachbereiche budgetwirksam: Die Nutzer zahlen fiir die bereitgesteliten

Flgchgg eine Miete an den Eigentiimervertreter (Vermieter). Wenn die Nutzer sich von Gebiude-
fizchen {:t"fgen__.eh, kénnen sie sowohl die Kaltmiete als auch die Bewlirtschaftungskosten in voller
Héhe eihépﬁren. Die anderweitige Verwertung der Fliichen am Markt obliegt in der Folge dem
Vermieter. Um die Flichenreduzierung und den damit verbundenen Einspareffekt fir die Nutzer
attraktiv zu gestalten, sind Festlegungen zur Verteflung der erzielten Effekte zum Vorteil des
Fachbereichs denkbar. Voraussetzung filr die Einfiihrung sofcher Modelle ist eine weitgehende
Transparenz Uber die einzefnen Kostenbestandteile der internen Miete

Die rdumliche Unterbringung der {Kern}Verwaltung zihit zu den wichtigen ‘Bestimmungsfaktoren
fiir die Leistungsfahigkeit und AuBenwirkung von Dienstleistungsorganisationen. So beeinflusst
die Lage der einzelnen Verwaltungseinheiten und das Arbeitsflichenangebot wesentlich die inter-
ne Kommunikation und die Arbeitsabliufe. Insofern sollte immer angestrebt werden, die Kern-
verwaltung der Kommune auf méglichst einen/ wenige Standort{e) zu zentralisieren. Die raumii-
che Zersplitterung der Kernverwaltung erschwert ansonsten ungeachtet der heute vorhandenen
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informationstechnischen Moglichkeiten die Kommunikation und Arbeitsabliufe, Zudem besteht
die Gefahr, dass sich die einzelnen Standorte tendenziell isolieren, was erfahrungsgemiR auch
dem Zusammengehﬁrigkeitsgefﬂhf und dem Teamgeist in der Verwaltung abtraglich ist. Ferner
verursacht dies Wegezeiten, wenn z, B, Mitarbeiter aus den AuBenstelien zu Dienstbesprechun-
gen in das Hauptverwaltungsgebiude miissen. Zwangsldufig sind zudem fiir den Botendienst
mehr personelle Ressourcen einzusetzen, als dies bei einer unter einem Dach untergebrachten
Verwaltung der Fall ist

(13) Liegenschaftsmanagement

a.

Liegenschaften zum Marktpreis verduRern, wenn sie nicht aktuell oder nicht in naher Zukunft zur
Erfillung kommunaler Aufgaben benétigt werden

Anpassung von Erbbauzinsen bzw, VerduRerung von Erbbaurechten Uberprufung und ggf. Anpas-
sung von Vertragsbedingungen bei Erbbauvertrigen

VerduBerung und Verpachtung von Grundstiicken grundsatzllch offentllch ausschreiben und ggf.
unter mehreren Interessenten versteigern B : ;

Pachtzinsen fiir Kleingérten priifen und bei Bedar'f:énhebéri"':_i'.

Bei verpachteten Grundstiicken Pachtvertrége ﬁberprﬁfé'n und 'a'n'{.':assen Dazu sind die bestehen-
den Vertrige systematisch zu sichten und dze Hohe der Pachtz:nsen emhe[tllch anzupassen.

Bei kemmunalen Weldeﬂachen etc. konnen bel Ubertragung auf'Prlvate Nutzungsentgelte verein-
nahmt werden - £ e

Priifen, ob teure Standorte durch gimstige ersetzt werden konnen z.B. kénnen #ltere Sportanla-
gen, Schulen etc. (msb wenn sie sanlerungsbedurftlg sind) die sich historisch bedingt in Ortslage
befinden, ggf. iy Wohn oder Mrschf[ache umgewandelt werden. Mit der VerduBerung dieser ,Fi-
letstiicke” konnen neue Anlagen am Ortsrand ete. (mlt Minanziert werden

Verauﬁerung kommunaler Festp[atze erwagen Héufig befinden sich diese in attrakiiven Lagen

Prufung, ob technlsche Gerate zur Pflege und Reinigung der AuBenanlagen (z.B. Rasenmaher) fiir

) -;..-_.___mehrere Grundstucke ‘eingesetzt werden kdnnen und zentral stationiert werden kénnen oder ob
“eine dezentraie Statlomerung mehrerer Gerte sinnvoller ist {Schaffung eines Maschinen- und Ge-

ki ratepools)

{14) Aufbauorganlsatlon

Die Aufbauqrgé'nisation der Verwaltung am Prinzip des organisatorischen Minimums ausrichten,
d.h. in der Vertikalen {Anzahl der Instanzen) wie in der Horizontalen {Anzahl der Organisations-
einheiten auf einer Ebene) unter Beachtung einer veriretbaren Leistungsspanne méglichst wenige
Organisationseinheiten bilden {Bessere Auslastung der Fithrungskrifte mit Leitungsaufgaben, Re-
duzierung des Koordinierungsbedarfs, Verkilrzung verwaltungsinterner Koordinationswege, bes-
sere Personaleinsatzflexibilitdt und Vertretungsmaglichkeit innerhalb der Organisationseinheit}

Uberpritfung der Erforderlichkeit giner eigenen Kantine; Zusammenfithrung mit Gemeinschaftskil-
chen {z.B. mit denen fiir Tageseinrichtungen fiir Kinder oder Senioren); Wirtschaftlichkeit der Kan-
tine regelméRig iberprifen und ggf. Verpachtung in Erwigung ziehen; bei Verpachtung keine Be-
triebszuschilsse gewdhren und Pichter Betrieb auf eigene Rechnung fiihren lassen

Griindung von Telefonzentralen mit Nachbarkommunen
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Bel Straffung der Organisationsstruktur durch Zusammenlegung einzelner Organisationseinheiten
{Fachbereiche, Amter) mit Verschlankung nach Méglichkeit an der hierarchischen Spitze beginnen
(Vorbitdfunktion}

SchlieBung / Zusammentegung von Biirgermtern und Vermietung / Verkauf der freiwerdenden
Fidchen; bei angemieteten Objekten sinken alternativ die Mietkosten

Belm Birgerbiiro kénnen Offnungszeiten reduziert werden bzw. die SchlieRung an ausgewdhlten
Wochentagen angedacht werden; Einsatz eines mobilen Biirgerbiiros, anstelle eines Stadtteil-
Burgerbiiros

Offnungszeiten von Einwohnermeldeimtern reduzieren, um Personalkosten 2u sparen

Einsatz privater Dienstleister in den Bereichen Druckerei (Druck- unH '}S‘ortierarbeiten, Buchbinde-
arbeiten etc.), Postdienst, Personal- und Beihilfeverwaltung, Rech beratung, Reinigung, Wartung
erwigen; Bereiche wie Druckerei etc, kénnen auch komplett prwat:srert werden

Ubertragung der kompletten Bereitstellung, Wartung d ' Hardw_g_re im Be(g_lch Blrckommunika-
tion sowie Ersatzbeschaffung und Verwaltung der Verbrauchsmaterialien auf. private Unterneh-
men, sofern dadurch Kosten gesenkt werden kt‘mﬁ’én T

Bei Abschiuss neuer Wartungsvertrige im: Berelch IT / EDV stets’ versuchen' die Wartungskosten
zu senken, Auch eine mterkommunale Zusar '_menarbert ist 2 uberiegen

H&ufig von Biirgern / Unternehmen benotlgte Vordrucke und An_r agsformulare via !nternet bereit
stellen -

Grundsétzlich ist die Erstellung un _ r geimaﬁ ge Anpassung efner Analyse 2u den Themenberel-
chen, die eine (eng are) mterkommunaie Zusammen,arbett als sinnvolt erscheinen lassen empfeh-

Rechnungsprufungsamt emzunchten ande e'Gememden kdnnen es emrlchten In Gemeinden, fUr
d|e keln Rech_ ungsprufungsamt besteht, werden dessen Aufgaben durch das Rechnungspru-

Kommune geb!fdet werden kann; Druckerei und Rechtsamt mit anderen Kommunen betreiben;
ggf. Auflésung von Rechtsdimtern unter Vergabe der Leistungen

Zusammenlegung von Volkshochschulen, Musik- und Kunstschulen sowie weiteren kubturellen
Einrichtungen in einem ,Kultur- und Bildungszentrum®, womit insb. Personal- und Verwaltungs-
kosten {aufgrund vergleichbarer Anforderungen an die Beschaffenheit von Riumlichkeiten und
dhnlichen Prozessabldufen, 2.B. Verwaltungsabliufe wie Abrechnungs- und Anmeldungsmodaliti-
ten} eingespart werden kdnnen. Weltere Faktoren, wie die gemeinsame Nutzung von Software-
und Abrechnungssystemen, eine verstdrkte Kundenbindung, gemeinsames Marketing und ver-
starkte Wahrnehmung am Markt, sind ebenfalls méglich

Die Kosten eines Abrechnungsfalles bei der Lohn- und Gehaltsabrechnung sinken i.d.R. mit zu-
nehmender Anzahi. Dementsprechend ist eine interkommunale Zusammenarbeit anzudenken; Al-
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ternativ ist ein Outsourcing méglich. Es gibt diverse, auch 8ffentlich rechtliche Anbieter am Markt,
die Abrechnungsleistungen erbringen; Bei Personalabrechnungen und allen vor- und nachbearbei-
tenden Arbeiten in Verbindung mit Personaleinstellungen und -entlassungen mit anderen Kom-
munen zusammenarbeiten

Sofern verschiedene Abteilungen mit Kommunalférderprogrammen betraut sind, etwa bei Pro-
grammen zum Ausbau des Radwegenetzes oder zur Anschaffung von Feuerwehrautos, entsteht
zuweilen ein hoher Koordinationsaufwand. Hier gilt es Abliufe zu optimieren

(15} Informations- und Kommunikationstechnologien

a.

Moderne Kemmunikationsmittel (Email, Internet) bei Ersteliung, Versane und Verwaltung von Ein-
ladungen, Vorlagen, Protokollen etc. konsequent nutzen -

Bei vorhandenen Telefonzentralen / Call-Center Sprachcomputeff:éﬁi_nsetzen; bei notwendigem Er-
satz kalkulieren, ob Kauf oder Miete der Telefonanlage wirtschaftfic'ﬁ:ér ist

RegelmiRig das monatliche Downloadvolumen der: Kommun uberprufen Sofern festgestell
wird, dass das Downloadvolumen uberproportlonal zugenommen :hat und’ der Grofiteil der be-
suchten Internetseiten keinen dienstlichen Bezug hat ist das'z begrenzen 2.B. kann der Gemelin-
desvorstand die Flihrungskrifte zur regelmasigen Kontrolle der dienstlich'; Zur. Verfugung gestell-
ten Arbeitsplatz-Technik auffordern und das intensive Internetsurfen durch Zugriffsbeschrinkun-
gen einddmmen. Durch eine konsequente Kontro!le und Implementterung von Zugriffsheschrin-
kungen werden Arbeutskapazntaten frelgesetzt i :

Automatisierung des Dokumentenmanagements Z, B eiektronlsche Speicherung und Archivierung
his zu komplett medlenbruchfreren Losungen (paprer!oses Biiro); die EDV-basierten Systeme zur
Administration kommunaler Daten sollen zy e[ner standardisierten Bearbeitung von allgemeinen
Biire- und Verwait " ngsaufgaben fuhren.l.r_l-i[erdurch wtrd die Einfithrung des elektronischen Bliros
in der Kommunalverwaltung voran getr ben und Z.8. Kosten fiir Drucke, Kopien reduziert sowie
die zentrale Verwaltung__u_nd der Zugriff- a't_;f;Akten und Vorgénge vereinfacht {Zeitersparnis, wel-
che die VerWa[tung nach'E'i'harbeitung in das System entlastet)

Bei' den Verbrauchskosten anlasshch Drucken und Kopien kann durch allgemeingiiltige (verbindli-

#xche} Handlungsanw s'ungen hinsichtlich Formatverkleinerungen, beidseitigen Drucken und Ver-
" meidung von Mehrfachdrucken eine Kostenreduzierung im Bereich des Verbrauchsmaterials er-
. reicht warden '

: flgg_s_tandsaufnahmé}:'z_ur Uberpriifung aller Software-Pflegevertriage auf Umfang und Notwendigkeit

Redhiierung-\Jr'-c_:fﬁ”Telekommunikationskosten, z.B. durch Abschluss neuer Vertrige (giinstigste An-
hieter Wﬁh!ghj, die Sperrung von Servicenummern (z.B. Telefonauskunft) und Bereitstellung via
nternet (télefonbuch,de); privatveranlasste Telefonate der Mitarbeiter konsequent abrechnen;
gaf. Telefonanlage so einrichten, dass private Telefonate vom Arbeitsplatz mittels Geheimcode
gefiithrt und abgerechnet werden

Bei der Anschaffung héherwertiger Wirtschaftsglter konsequent Alternativen priifen, z.B. vor der
Beschaffung von Computern, Kopiergerdten oder Faxgeriten priifen, ob Kauf, Miete oder Leasing
die wirtschaftlichste Vertragsart ist

RegelmiRige Uberpriifung {feste intervalle) von IT-GroBprojekten durchfithren. IT-Projekte bzw.
die mit ihnen angestrebten Ziele entpuppen sich regelmiRig als zu ehrgeizig und das Projekt unter
Bezug auf die Planung als kostspielige:ﬁ. Wihrend der Entwicklung werden zuweilen sogar die Ziele
angepasst. Es sollte daher stetig gepriift werden, ob das Projekt den angestrebten Nutzen noch
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erreichen kann und die Mittelverwendung zu rechtfertigen ist. Projekte, bei denen die Erreichung
der angestrebten Ziele ais fraglich erscheint oder bei denen die Ziele nur unter einem héheren
Mitteleinsatz erreicht werden konnen, sollten daher rechtzeitig abgebrochen werden, wobei u,U,
rettenswerte Kerne in neue Projekte {iberfiihrt werden kénnen. Ein schnelles Reagieren auf ver-
fehlte Projektmeitensteine ist hidufig ressourcenschonend

Bestindige Uberpriifung, ob menschliche Arbeitskraft d.urch den Einsatz von luK-Technologlen un-

ter dem Ziet der Wirtschaftlichkeitssteigerung ersetzt werden kann. Ziel ist die Personalaufwand-
minderung

{16) Einrichtung fiir die gesamte Verwaltung

a.

Vereme ki

: Vers:cherungen auf'_ih

Kostenreduzierung beim Blirohedarf, auch durch Sortimentsverkleinerung, u.a. 'wegen verminder-
ter Lagerhaltungskosten; im Beschaffungswesen Orgamsatlonsformen anstreben, die Beschaffun-
gen vereinheitlichen und Giber Sammelbestelfungen Pretsnachlass, erwirken; Emnchtung von Eln-
kaufsgemelinschaften im Rahmen interkommunaler Zusammenarbelt prifen &

Uberlegen, ob das vielerorts Ubliche Bestellwesen fiir o und V rbrauchs aterlallen durch ein
elektronisches Bestellwesen {e-procurement) ersetzt werden kann. Hierbei kann .ein Standardpro-
duktkatalog (z.B. Kopierpapier, Stifte, Textmarker "_.tc.) fir dte~Vefwaitung (nebst Aus!agerungen)
festgelegt werden und die Fachbereiche konnen e:genstandlg mnerhalb !hres :Budgets Bestellun-
gen vornehmen, Die Materlalsendung geht unmittefbar an die hestellende Organisationseinheit.
Dieses Verfahren bietet ggf, auf Dauer__Prelsvorteile bei der Beschaffung sowie eine Reduzierung
der Lagerhaltung '

Flir Zeitschriften und Zeitungen, die von mehreren Stellen gelesen werden, einen Umlauf einrich-
ten; zentrale Ablage |mplementleren,"Kritlsche Durchforstung des bestehenden Publikationsbe-
standes {Abonnements) auf dessen unbedmgte thwendlgkelt Fachliteratur / Gesetze {Gesetzes-
a n'alien VerWaitungsbere:chen auf tatsichliche Notwendigkeit prifen (auch
1ternet) und Bestand erfassen, um dmteriibergreifende

sammlungen} u
hinsichtlich a[ternatlver Verfugbarkeit ]
Nutzung zu ermoghchen. .

Mitgliedschaften der Kommune bei Verbinden (insb. bel spez. Berufs- oder Fachverbénden) und
isch auf den Prufstand stelien und Notwendigkeit der Teilnahme in Frage stelfen

rundsitzliche Notwendigkeit hin prilfen; bestehende Vertrige auf ihre
Kosten durchleuchten (auch Kostenreduzierung durch Herausnahme einzelner versicherter Risi-

' _ken), in Schadensfallen ist besonders darauf zu achten, vertragliche Leistungsanspriiche geltend

f hachen und 2u real;s;eren sdmtliche Wartungsvertrége von Zeit zu Zeit hinsichtlich ihrer Not-
wendlgkeit uberprdfen, 2.B. in Bezug auf Vollkaskoversicherungen wenig oder ungenutzter Bau-
hofmaschinen wie Anhiénger etc.; Spitestens im Zuge der Doppik-Einfihrung werden die Quad-
ratmeterzahlen aller difentlicher Gebaude und Flichen transparent. Mit diesem Wissen sollten
Feuerschutzversicherungen Uberpriift werden, ob bei diesen u.U. eine zu groBziigige Quadratme-
terzahl angegeben wurde

Veréffentlichungen auf das gesetzliche MindestmaR reduzieren; Kommunale Mitteilungshlatter
ohne kemmunalen Zuschuss sicherstellen, insb. durch Einschaltung Privater bei Druck und Ver-
trieb, welche die Kosten der Herstellung und Verteilung durch Anzeigen und Inserate einspielen

Externe Gutachten duBerst zurlickhaltend vergeben und grundsitzlich bedenken, dass der politi-
sche Wille zur Umsetzung der Gutachten-Vorschlige auch gegeben sein muss; keine Vergabe von
Gutachten aus ,Alibigriinden”
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h.

Flir Dienstleistungen der Verwaltung wie 2.B. die Erteilung von Genehmigungen, Beglaubigungen
von Unterschriften und Anfertigung von Fotokopien ist eine Verwaltungskostensatzung aufzustel-
len (keine kostenlose Leistungserstellung); ggf. Gebithren erhéhen

Budgetierung von Sachkosten, wobei den Organisationseinheiten Sachkostenbudgets {fiir Drucke
und Kopien, Biicher, Zeitschriften und Vordrucke, Fernsprechgebiihren, Reise- und Fortbildungs-
kosten, Telefonkosten (fir Mobil- und sonstige Anschliisse auRerhalb einer etwaigen Flatrate),
Bliromaterial) zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung zugewiesen werden; Ansitze kiirzen
und Ubertragungsquote (prozentualer Anteil) reduzieren

3.2 Produktbereich Nr. 2 | Sicherheit und Ordnung

{17) Wahien

a.

Begrenzung der Erfrlschungsgelder fiir Wahlausschuss- und Wah!vorstandsmltgileder auf Min-
destsdtze. So kann bei Europa- und Bundestagswahlen em Erfnschungsgeld in Héhe von jeweils 21
EUR gewdhrt werden (§ 10 Abs. 2 Europiische Wahlordnung, §°10 Abs. 2 undeswahlordnung),
bei Landtagswahlen ein Erfrischungsgeld von 16: EUR (§ 25 Abs 3 Landeswahiordnung) In der
Kommunalwahlordnung wird die Hohe des Erfr;schungsgeldes bei’ '\}erbundenen Wahlen {also
kommunale Wahlen mit Europa-, Bundes- oder Landtagswah!en in § 93 ‘Abs.'3 Kommunalwahl-
ordnung} bzw. im Zusammenhang mit Vo[ksabstlmmungen (§ 86 Abs -2 Kommunalwahlordnung)
dahingehend geregelt, dass die Betrage der Landeswahlordnung gewahrt werden kénnen (=16
EUR gem. § 25 Abs, 3 Landeswahiordnung) Die'in.den jewemgen Wahlordnungen aufgefiihrten
Sitze stellen gleichzeitig auch' dte Erstattungsgrundiagen dar. Wenn eine Kommune héhere Er-
frischungsgelder zahit, bekommt SIE trotzdem nur die oben’ d-a'rgesteliten Betrage von der jeweils
betroffenen Ebene erstattet Die Kommune [egt somit eignes Geld obendrauf. Fiir eigenstand|ge
kommunale Wahlen glbt es derze:t keme separate Rechtsnorm, so dass hier in der Regel die je-
weifigen Gebletskorperschaften die. Hohe des Erfnschungsge{des in eigenen Satzungen geregelt
haben ' '

Bereits erfah'i'é_r_;e Wahlhelfer.wieder einsetzen, um Schulungsaufwand zu reduzieren

) Bé'i.aé'r:ABWicklu'rig'iaes Briefwaﬁige‘schéftes bei Kommunal-, Landtags-, Bundestags- und Europa-

- “wahlen konnen Personalkosten durch den Einsatz von Auszubildenden oder Ehrenamtlichen ein-

gespart werden, Burger fur dle Aufgabe verpfhchten

{18) Verkehrsub -wachung (Verkehrssmherhent}

d.

Grun_;!ung eines gemeinsamen Ordnungsbezirks mit Nachkommunen priifen '

Konzentfét_i'oﬁ der Einsédtze auf Problembereiche
Reduzierung der StraRenschilder und Markierungen auf das unbedingt notwendige Maf

Erstattungen flir Verkehrsabsicherungen bei Veranstaltungen erhéhen

{19} Feuerwehr und Katastrophenschutz

a.

Maglichkeiten ausioten, ob einzelne Feuerwehrfahrzeuge und Gerdite zusammen mit anderen
Kommunen vorgehalten werden kénnen {insb. nicht hilfsfristrelevante Fahrzeuge und Gerite);
generell Kooperation im Feuerldschwesen mit Nachbarkommunen; eine interkommunale Zusam-
menarbeit erscheint in mehreren Bereichen als miglich, z.B. bei gemeinsam genutzten Fahrzeu-
gen {z.B. Kranwagen) oder durch gemeinsame Ausbildung
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" Bei der Anschaffung und Ausriistung der Feuerwehrfahrzeuge sowie sonstigen Beschaffungen im

Bereich Feuerldschwesen (2.B. bei Bekleidung und technischen Gerdten) Preisnachldsse durch
gemeinschaftlichen Einkauf realisieren

Bei Anschaffungen miissen nicht notwendigerweise Neufahrzeuge erworben werden, es kénnen
auch Gebrauchtfahrzeuge angeschafft werden, z.B. auch ausrangierte Fahrzeug des Katastrophen-
schutzes anderer Kommunen

Auf Sonderanfertigungen bei der Anschaffung von Ausriistungsgegenstinden der Feuerwehr ver-
zichten; Neu- und Ersatzinvestitionen am unbedingt notwendigen Bedarf orientieren; Ausstattung
und Ausriistung der Feuerwehr nur entlang der gesetzlichen Aufgaben; VeriuRerung von nicht
mehr benétigten Altfahrzeugen

ieRung oder Ausstattungsre-
Kommune; Stillgelegte Feu-

Zusammenfiithrung von freiwilligen (Ortsteil-)Feuerwehren (inkl,
duzierung der Feuerwehrgerdtehduser in Teilorten) innerhalb ein
erwehrhiuser verduBern und Erids zur Schuldentilgung einsetzen

Eigenleistungen der Feuerwehr bei Bau- und Umbaum nahmen an Feuerwehgerdtehdusern ein-
fordern; Eigenleistungen durch die Kommune be:m Bau- u d Umb' maSnahmen an Feuerwehr-
gerdtehdusern erbringen B

Brandsicherheitswache auf Veranstalter ﬁb'eqragen

Anzahl der Sirenenstandorte reduzieféﬁ}_gin bEs-;‘ wei Sirenen pro Ortstell sind i.d.R. {ie nach Grthi-

chen Gegebenheiten) ausreichend

 das gesetzlich zuldssige. ochstmai’é kénnen Mehrertrage emelt werden; keine Erstellung von Anschreiben
bei bevorstehendem Ablauf des ?asses (tnfopost) oder bei Fertigstellung eines Passes

(24) Schule

Zusch’ﬁés_»__e_fﬁ_ﬁ'géiﬁu[sozia[arbeit reduzieren oder streichen

Grundséitzii‘ch Pritfung der Notwendigkeit / des Umfangs von Schulsozialarbeit im Verhiltnis zu
den angestrebten Zielen

Einsatz von Mitarbeitern, die ein freiwilliges soziales Jahr absolvieren, um Personalkosten zu spa-
ren

Priifen, ob sich Biirgerstiftungen oder sonstige Initiativen an der Finanzierung der Schulsozialar-
beit beteiligen kénnen
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Schulische Einrichtungen an Entwicklung der Schiilerzahl anpassen; Kieinst-Schulen oder auch
grofere Schulstandorte im Zuge des demographischen Wandels ggf. schiieRen

FordermaRnahmen fitr Schiler, z.B. fiir Klassenfahrten oder Schiileraustausch, reduzieren oder
abschaffen; Zuschiisse fir Aufenthalte in Schullandheimen oder Jugendherbergen ausschiieRlich
auf soziale Hirtefalle beschranken

Zuschlisse fir Schuleinrichtung und -ausstattung reduzieren
Subventionierung von Mittagessen in Einrichtungen fiir Schiller reduzieren oder abschaffen

Aufwand filr Schulsekretariate reduzieren; Personalpool fiir Schulsekretirinnen schaffen; Verwal-
tung der Schiiler- und Lehrerbiicherei ist nicht Aufgabe der Sekretariate

Instandsetzungsarbeiten (Schénheitsreparaturen) an Schulen untdr"'l’:inbindung von Eltern oder
Férdervereinen; Eltern zum Sponsoring von Schuleinrichtungsgegéﬁété‘nden motivieren

Energieverbrauch-{Kosten je Quadratmeter) der Schu!en durch regeimaﬁlge Aufze:chnungen kon-
troffieren und mit anderen Schulen (auch in anderen Kommunen)rverglelchen (Lernen vom Bes-
ten); Schulungsveranstaltungen zu energlesparendem Verhalten-f Personal und Schiiler; durch-
rechnen, ob WirmedimmungsmaBnahmen oder neue Helzsysteme den’ Verbrauch verringern

Energiesparmafnahmen zur Senkung_der -ngirtschaftungskgsten du_r_chfi;ihren, 2.B. im Zuge von
baulichen Sanierungs- und ErneuerungsmaRnahmen Dammstandards und Energieeffizienz ver-
bessern. GroRere MaRnahmen mit Wand-; Dach- und Leitungsddmmungen, (Teil-} Erneuerungen

von Fernstern und Beleuchtung {u.U, mit Prasenzmeldern} durchfuhren

.

‘Reinigungskosten je Quadratmete_ Schulflache ermlttefn auswerten und mit anderen Schuien
(auch in anderen Kommunen) vergletchen (Lernen vom Besten); Pflege von Schulanfagen in die
Patenschaft von. Kiassen oder Schuferarbeltsgememschaften legen; Reinigungsintensitit und Rel-
mgungshauﬁgke;t durch _eigenes Personal den neuen Entwicklungen regelmiBig anpassen und re-
duzieren;’ Gr_QBrermgung der Schulgebaude auf Ferienmonate und wirklichen Bedarf beschranken;
priifen, ob Véfgabe an Priv"at"e wirtschaftlicher ist, auch flr einzelne Leistungen wie Glasreinigung

| '_ 'ng oder Erhohung von Entgelten fur die Schulraumnutzung durch auBerschulische Grup-
Liipen und Vere;ne D:e Nutzung von Schulrdumen zu Leerstandzeiten offensiv anbieten, um Kos-
tendeckungsbe:trage Zu erwxrtschaften

: - Bei ngl[cher Neuanschaffung von Lehr- und Unterrichtsmitteln umfassende Begritndung Im Hin-
bhck auf Bedarf, Umfang und Zeitpunkt verlangen; durch Figeninitiative der Schiiler und Lehrer
bzw:: durch Kg__n_takte zu Ortlichen Gewerbetreibenden kostengiinstige Beschaffungen realisieren

Hausmeiste’r'pool {Personen mit unterschiedlichen technischen Fertigkeiten} implementieren, um
insgesamt die Anzah! der Schulhausmeister zu reduzieren und Reparaturarbeitén ohne Einschal-
tung Privater erledigen zu kdnnen; nicht jede Schule braucht notwendigerweise einen eigenen
Hausmeister — falls das politisch erwiinscht ist, zumindest gegenseitige Vertretungsregelungen der
Hausmeister im Falle von Urlaub oder Krankheit einfithren; Ausgieich von Uberstunden durch
Freizeitausgieich, anstelie eines finanziellen Ausgleichs

Bei der Verwaltung der Schulbiichereien gezielt interessierte Eltern / Bitrger einbeziehen

Sponsoring fir das Schulwesen in Erwégung ziehen; Schulsponsoring im Bereich [T-Angebot durch
Uberlassung von Hardware und Software oder Einsatz von Personal privater Unterneshmen

SchlieRdienste an Schulen auf Vereine / jeweilige Nutzer iibertragen
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p.

q.

Budgetierung filr Verwaltungs- und Betriebsaufwand im Schulbereich einfilhren und Prozentquote
fir die Ubertragbarkeit eingesparter Mittel in folgende Haushaltsjahre reduzieren

Kommunale Elternzuschiisse fiir Hausaufgahenhilfen an Schulen kritisch hinterfragen

3.4 Produktbereich Nr. 4 | Kultur und Wissenschaft

{25) Museen, Sammlungen und Stiftungen

Dritte ggf unter

{26) Bibliotheken
a.

b.

Besucherzahlen erheben, Zusch(isse reduzieren und ggf. Einrichtungen schiieRen

Kiirzung oder Streichung der Anschaffungsetats von Museen und Sammlungen; Auf den Erwerb
neuer Exponate verzichten

Kooperation mit Nachbarkommunen, insb. im Bereich Heimatmusee gine Konzentratlon auf we-
nige / einen Standorte anstreben

Helmatmuseen auf Kultur- oder Heimatvereine ubertr' en; Bergﬁé_pmuseé ‘auf Berghauvereine

tibertragen

Ehrenamtliche Mitarbeiter fir die Aufstcht in Museen gewmnen und damlt Bewachungskosten
{Personalaufwand) vermeiden Rl nek

Werke aus Sammlungen veriuRern und Erlés zur Schuldentilgung einsetzen

Eintrittspreise erhdhen und erméaR]

Sponsoring- Mogllchkelten prufen, Gewerbebetriebe und deren Vereinigungen sowie Banken als
Triger von Ausstellungen géwinnen : :

Sammlungen von germgerem Wert konnen im Foyer des Rathauses oder in Schulen gezeigt wer-
den, Kommu e stelEt Iedighch Raumhchkeiten zu Verfligung

Ubertra ung von Aussteilungen, Museen, Sammlungen, Heimatmusik- und Literaturarchiven auf
,'rmger Bezuschussung durch Kemmune

Prelsgeider (Kunstpreise} reduzueren oder abschaffen

% Offn M nigszeiten von Museen reduzieren (der Nachfrage anpassen); saisonale SchlieBungen (z.B. in

enzelten) erwagen

Ggf. Verzicht auf 6ffentliche Aufgabenwahrnehmung; insb. Fachbiichereien In Frage stellen

Kooperation mit Nachbarkommunen

Einkaufskooperationen mit anderen Bibliotheken aus Nachbarkommunen; Bei Sammelbesteliun-
gen und entsprechender Bevorratung von Verbrauchsmaterialien wie Etiketten kénnen u,U, giins-
tigere Einkaufspreise erzielt werden; durch interkommunale Kooperationen solien durch groRere
Mengen bei Bestellungen hithere Rabatte erzielt werden

Anzahl der Lesungen reduzieren

Zuschusshedarf sowie Entgelt pro Entleihung ermitteln und mit Nachbarkommunen vergleichen
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Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden, dem Schultridger oder Universititen beim Betrieb von
Bibliotheken, z.B. gemeinsame Schul-, Universitits- und Gemeindebihliothek; Verdndertes Nut-
zerverhaiten durch moderne Medien wie internet und Fernleihe beriicksichtigen. Diese werden
durch die Nutzer bei der Beschaffung von Medien und Informationen verstirkt genuizt, womit die
SchlleBung von Prasenzbibliotheken und die Versorgung der Biirgerinnen und Biirger in inter-
kommunaler Zusammenarbeit mit den Umlandkommunen begriindet werden kann. Die Lagerung
von Medien und die Verwaltung des Fernleihverkehrs erfolgt in diesem Falt durch einen zentralen
Standort. Die entstehenden Fernleihkosten sind vom Entlether zu tragen

Offnungszeiten von Bibliotheken reduzieren {der Nachfrage anpassen); saisonale SchlieBungen
erwigen

Auslastung von Zweigstelien im Bereich Bibliotheken (iberpriifen und Angebot gaf. zentralisieren;
Schiiefung von Stadtteil- oder Fahrbiichereien :

Anschaffungsetat von Bibliotheken / dffentlichen Biichereien kiirzen™ o

Beschaffungsetats der Bibliotheken durch Verzicht au'i‘"'Mehrfachiﬁeschaffun'gen und Reduzierung
der Titelvielfalt bzw. Zusammenarbeit mit anderen in der Kommune bestehenden Biichereien
{z.B. von Kirchen, Schulen, Privaten) verringern g

Priifen, ob eine jahrliche Pauschafgebilhr"fLeseausweis) 'é'ingefuh'r'tt'bder erhdht werden kann

Mahn- und Saumnisgebiihren konsequent erheben sowmt dre Verhaltnfsmaﬁigkelt von Erhe-
bungsaufwand zu den zusatzhchen Gebuhren gewahrt ist

Recherchieren, wie sich der blbl:otheksmterne Verwaltu'ngsablauf durch Einsatz von EDV straffen
ldsst und damit Personalkosten emgespart werden konnen

Priifen, ob mltteis Se]bstverbuchungssystemen (RFiD-Techmk) Einsparungen {insb. im Personalbe-
reich) mog]ich sind. Bel diesen Systemen kén nnen die Ausleihe und ggf. auch die Ricknahme durch
die Kunden selbst erfolgen Vergtelchbare _ysteme sind bereits erfolgreich in zahlreichen Biblio-
theken im Emsatz A

(27} Botamsche Gar""-n, Tlerparks Zoo!og;sche Garten und Aquarien

C.

o

h

' Kommunale Tragerschaft auf den Priifstand stellen

- Kooperation mit__Na_chbarkommunen

P"flnégei_ntensité_ig ;edﬁiieren
Sponséi’iﬁg?b'ﬁ.ﬁglichkeiten priifen
Ubertragung des Betriebes auf Dritte — ggf. unter geringer Bezuschussung durch Kommune

Eintrittspreise erhdhen und ermiRigte Karten abschaffen

{28} Theater, Opernhduser und Schauspiethduser

.

b.

€.

Zuschuss reduzieren und ggf. Einrichtungen schiieflen
Kooperation mit Nachbarkommunen, anderen Hausern {Theatern, Orchestern etc.)

Konzentration auf ertragsstarke Veranstaltungen
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d. Elnsparungen bei Gagen und Honoraren, z.B. fiir Gastdirigenten bei Konzertveranstaltungen

e, Zahi der Neuinszenlerungen iiberpriifen und ggf. reduzieren; an die Ausstattung der einzelnen In-
szenierungen strenge MaB3stdbe anlegen

f.  Gastspiele unter Umsténden dber einen {zu griindenden)} Trigerverein abwickeln; Aufwendungen
fitr kulturelle Sonderveranstaltungen / Gastspiele fremder Ensembles reduzieren

g. Mbgfichkeiten des Kultursponsorings priifen

h. Forderung von Theatervereinen {iberpriifen und ggf. reduzieren oder streichen

i. Prdsentation und Pflege des Internetauftritts von kommunalen Theatem kiinftig von Forderverei-
nen der Theater erstellen lassen :

j.  Eintrittspreise erhhen und ermiRigte Eintrittspreise abschaffen

k. Freikartenregelungen abschaffen

L. Herausgabe von Veranstaltungskalendern begrenzen; ' Bruck von Veran-

In ternet n_u en, flr
staltungskalendern private Triger oder Sponsoren ausfmdrg mach T

m, Festspielangebot (z.B. fir Barockfestspiele) kiirzen und ggf strelchlen, Elnbmdung von ehrenamitli-
chen Kulturtrigern, um Personalkosten ZU reduzteren . :

{29} Musikschulen und‘ Musikpflege

en' Einri¢ tungen ggf schhef&en oder privatisieren; Birger auf
rziehung oder Ausbildung hinweisen

a. Zuschuss an Musikschulen reduz
private Angebote im Bereich der mus:sc

b, Ausstattung mit: Instrumenten oder Lehr und Lernm|tteln auf unbedingte Notwendigkelt tberpri-
fen : '

¢, Anzahl der urse reduzii'e-_rfen; Gruppenstirke erh6hen; Einzelunterricht auf Gruppenunterricht

umsteilen

-'-Zusa'ﬁﬁ_mé'ﬁa' eit mit-Nachbarkorﬁfﬁunen

Forderpraxus‘ im Bereich: Muslkpﬂege ortlicher Vereine oder auch die Ausrichtung von Musikfesti-
vals: und Konzerts n liberdenken; ggf. Forderungen einstellen

1 {im Zeitablauf) ermitteln und mit Nachbarkommunen vergleichen (Lernen

g. Geblhren fiir die Musikschule regelmdfig erhShen und in Gebilhrensatzung zumindest an Inflati-
on anpassen

h. Reduzierung der Anzahl der Musikschullehrkréfte und Ubergang von hauptamtlichen auf frefbe-
rufliche Lehrkrifte

i.  Bei Existenz mehrerer Musikschulen Geschaftsfithrung zusammenflihren — ggf. durch Zusammen-
arbeit mit Machbarkommunen

{30} Kulturpidagogische Einrichtungen und Brauchtum

a. Streichung oder Reduzierung des Zuschusses fitr kulturpddagogische Einrichtungen wie Kunst- und
Malschulen
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b. Durchleuchtung der Vereinsférderpraxis einschlieRlich der kostenlosen Bereitstellung von Verwal-
tungseinrichtungen bei Volks- und Trachtenfesten sowie Heimat- und Brauchtum-Festen

c. Ersteliung von Bildbdnden und Gemeindechroniken einstellen, Verkaufspreise erhdhen oder in-
tervalle der Erstellung strecken, 2.B. nur alle fiinf Jahre; Erstellung auf Private Ubertragen

d. Durchflhrung von Brauchtums-, Jubilums- und sonstigen Veranstaltungen (auch StraBenfeste)
privaten Trdgern (iherlassen; Gewdhrung von kommunalen Zuschiissen nur dann, wenn das unbe-
dingt erforderlich ist; Kulturwochen der Verantwortting der &rtlichen Vereine (iberlassen

e. Zuschilsse fiir Stadtbild- und Denkmalpflege oder Fassadenwetthewerbe priifen und ggf. zuriick-
fihren oder einstellen

f,  Zuschiisse fir Heimat- und Verkehrsvereine reduzieren oder st_r_z_e_i_(_:héh; insbesondere auf Kreis-
ebene Praxis der direkten Kulturvereinsférderung hinterfragen: Die direkte Vereinsférderung ist in
erster Linie eine freiwillige Aufgabe der jeweiligen Heimatgemeindé des Vereins

g Anbringung von Weihnachtsheleuchtungen (Adventsbeleuchtungen) anaten / Gewerbe iiberlas-
sen; keine kommunalen Beleuchtungsantagen aufstellen

h, Kostenlose Beschliderung / Mulientsorgung durch dle Kommune be: Festen / Véranstaltungen
iiberdenken . i o s

{31) Kommunale Kinos, Kulturzentren und Sternwa'r"t'en

a. Fdrderungen tberpriifen und Emrlchtungen ggf schiiefien

b. Einbindung Privater und von Veremen be|m Betﬂeb Ubertragung der Aufgabe an Private, (For-
der-} Vereine oder Instltute !

c. Konzentratlon auf umsatzstarke Ftlme be1 kommunaien Kinos

d. Mogllchketten des Ku[tursponsormgs prufen i

e, Forderung von Verelmgungen die Einrichtungen wie Kmos, Kuliurzentren oder Sternwarten be-
trelben uberprufen und redu21eren bder streichen

Frelkartenrege[unge generellabschaffen

"g'.ff-j{_-_Emt_t_'g_gtspre:se erhp_hen und Abschaffung von preisermafigten Eintrittskarten

{32) Archive -
a. Ko.mm.u;n;c'i__f‘é.;i‘r.:égerschaft auf den Priifstand stelfen
b. Zusammenarbeit mit Nachbarkommunen oder Ubertragung der Aufgabe an Private
¢. Forderung von Vereinigungen, die Archive betreiben, reduzieren oder streichen

{33) Volkshochschulen

a. Zuschuss an Volkshochschule reduzieren; Einrichtungen ggf. schlieBen; Biirger auf private Einrich-
tungen der Fort- und Weiterbildung hinweisen

b. Konzentration der VHS-Angebote auf einen oder wenige Standorte

c. Kooperation mit Nachbarkommunen
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i

(34) Bitrgerhiduser und Stadthallen

3.5 Produktberei

{35) Fr_éi‘wlll‘ge Zusatzange'b'éte

Zuschiisse Je. Studierendem {im Zeitablauf} ermitteln und mit Nachbarkommunen vergleichen
(Lernen vom Besten}

Mindestteilnehmerzahl fiir das Kursangebot heraufsetzen und Kurse zusammenlegen

Die Kursangebotspalette dahingehend durchforsten, ob bei allen Kursen ein dringender &ffentli-

cher Zweck besteht; Kurse, die der persdnlichen Lebensgestaltung dienen, miissen grundsitzlich

kostendeckend angeboten werden

Kosten flir Werbung und sonstige Informationen der Volkshochschule verifngern; Kursangehot im
Internet veréffentlichen

Priifen, ob héhere Entgelte (Gebiihren) dem Nutzer zumutbar sind; Ermaﬂlgungen und Geblthren-
freistellungen {iberpriifen

Honorare fiir Dozenten reduzieren

Ubertragung von (kleineren) Instandhaitungsarbelten bei: Dorfgemelnschafts u_‘d_ Biirgerhiusern
oder Mehrzweckgebduden auf Nutzergruppen : g

Ablosung hezahlter Hausme;stertatigkmten_durch Ubertragung auf Ehrenamthche / Ortsvereine

Auf Neubauten eines Biirgersaals oder on Dorfgemelnschaft : nd Bilrgerhdusern verzichten und
bei Veranstaltungen auf &rtlic] aststatten / Sporthalien etc, auswelchen

a h"user- erauBem un‘d Erlos zur Schuldentilgung einsetzen

Dorfgemeinschafts, Bii

rmarkten; Beim Anbieten und Vermarkten von
) _muna!en Emrichtungen handelt es sich nicht um eine wirtschaftliche Betati-
gung, da von kommuhaier Seite kein elgén" dndiges Produkt bzw. keine eigenstandige Dienstleis-
tung auf dén Markt gebracht wird. Insofern steht § 121 Abs. 1 HGO zusatzlichen WerbemaRnah-
men nicht entgegen

in Biirgerhdusern.u

¢hNr. 5 | Soziale Leistungen

D uck von Semorenzertschnften und Zuschilsse fiir Seniorenfelern / Seniorentage / Kreissenioren-

_emorenfahrten { Seniorennachmittagen tber Drittmittel (Werbetrager) finanzieren

Durchflihrung von Seniorentreffs auf ortsansissige Vereine etc. fibertragen

Rentenberatung {flir die ohnehin diverse Angebote der Rentenversicherungstriger i)estehen) ein-
stellen oder reduzieren und dadurch Personalkosten einsparen

Kommunale Seniorenberatung hinsichtlich der Standards (berpriffen und auf Angebote anderer
verweisen, RegelméaRig besteht vor Ort ein gutes Netzwerk an Einrichtungen (z.B. Diakonie, AWO,
VDK]}, Beratungsmdglichkeiten, Clubs und Initiativen fir Senioren, so dass das kommunale Enga-
gement reduziert werden kann

Prifung der Bedarfsgerechtigkeit bei integrationsmanahmen; Férderung der Integration und des
Zusammeniebens/ der Verstindigung von Deutschen und Nichtdeutschen ist eine Querschnitt-
saufgabe, die alle Lebensbereiche betrifft. Gleichwoh! kénnen Angebote wie die Organisation/
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Durchflthrung von Hausaufgabenhilfe fiir ausldndische Schiiler, Durchfithrung von Veranstaltun-
gen zum Thema Migration und Integration, Durchfiihrung internationaler Sommerfeste, Férde-
rung und Betreuung ausléndischer Kulturvereine, Durchfilhrung von Interkulturellen Projekten

{36) Pflichtige Sozialaufgaben

Teilnahme an kostenlosen oder giinstigen Vergleichsringen, mit dem Ziel der kritischen Durch-
leuchtung von Kostenstrukturen {Lernen vom Besten)

Kostenintensitéten {Kosten je Hilfeempfanger} und Falldichte {Empfinger je 1.000 Einwohner) ge-
trennt nach einzelnen Hilfearten erheben, fortschreiben und mit anderen Kommunen vergleichen
{Lernen vom Besten)

Durchschnittlich zu betrevende Fille im Bereich Soziales je Sachbearbeiter ermitteln und m|t Wer-
ten aus anderen Kommunen vergleichen {Lernen vom Besten) :

Auslastungskapazitit der Ubergangswohnheime fiir Asylbewerber "ré'g_g_tmf;jfiig tberpriifen und -
gef. Standorte schlieBen und Personalkapazititen filr: die Betreuung von Asylbewerbern reduzie-
ren h

Im Rahmen der Gewahrung von Hilfen fiir Semoren und behmderte Menschen e'ln integriertes
Fallmanagement etablieren, um die Chancen auf eine (Re 7 Integratton zu stelgern bzw. um Unter-
stlitzungsangebote hmsmhthch ihrer, Zlelerreichung zu uberprufen Uber ein ausreichend gutes
Fallmanagement kénnen Ausgaben zm!gerlchtet ; esteuert und Hllfen bedarfsorlentlert angeboten

werden

Kritisch berechnen, ob es mit der. inr!chtung emer ,,Wohnberatungsstelfe” ilteren, behinderten
uind pffegebedurftrgen Menschen durch gez;elte jeratung ermiglicht werden kann, weiter in der
hauslichen Umgebung Iu verbfexben bzw dle-Aufhahme in Pflegeheimen verhindert oder verzé-
!el smd Emsparungen VOn Kosten fiir Unterbringungen in Pflegeheimen

gert werden kan Ky

Gememn&tmge Orgamsanonen an Betneb sozraler Einrichtungen und an EinzelmaRnahmen im Be-
re;ch Soziales’ beteihgen Bezuschussung privater Dienste im Bereich Soziales {iberpriifen

B AIIe Mog[ichkelten 2 Kostenerstattung durch Dritte und Heranziehung Unterhaltspflichtiger aus-
':’j.'i'schopfen, ggf zur. Durchsetzung von Unterhaltsanspriichen einen Juristen einsetzen bazw. fir

Ruckforderungen und Kostenerstattungen temporér eine Arbeitsgruppe einrichten, die alle Akten

k abarbeitet um Forderungen geltend zu machen

'Knp_sche MaSstébe bei der Ermessensausubung In der Sozialhilfe anfegen

Einspéfungeﬁ.:dtjrch reduzierte Bau- und Ausstattungsstandrads bei Einrichtungen der.Sozialhilfe

Bei Verdacht auf Leistungsmissbrauch im Bereich der Sozialhilfe die erforderlichen Kontrollen
zeitnah und regelmiRig ergreifen

RegelmiRige Betriebskostenvergleiche zwischen eigenen Einrichtungen bel Alten- und Pflegehei-
men gegeniiber privaten Betreibern und Wohifahrtsverbiinden

Betreutes Wohnen der Heimunterbringung verziehen

Um Effizienz- und Effektivititsziele im Pflegebereich besser erreichen zu kénnen, kann ein stan-
dardisiertes Verfahren zwischen Kommune und beteiligten Tragern zur Uberleitung von hilfe- und
pflegebediirftigen Menschen vom Krankenhaus in entsprechende Pflegeformen bzw. in die eigene
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a.

Héuslichkeit erarbeitet werden. €in festgeschriebenes Verfahren kann die Kontinuitit und Quall-
t&t der Beratung und Versorgung pflegebediirftiger Menschen fordern

Zur Reduktion der Hilfen zur Pflege ist eine individuelle Hilfeptanung im Sinne eines Fallmanage-
ments zu etablieren und systematisch die Heimnotwendigkeit im Bereich der Hilfen zur Pflege zu
priifen, Ein Fallmanagement steht im engen Zusammenhang mit einer qualifizierten Pflegebera-
tung. Der Einsatz einer Pflegefachkraft in der individuellen Hilfeplanung (Fallmanagement) kann
zu Einsparungen fithren, da eine effektivere Beratung mit dem Ziel ambulant vor stationir erfol-
gen kann, Durch diese gezieltere Beratung kdnnen durchschnittliche Falikosten gesenkt werden

Zustdndige Sozialleistungstriger sind bei der Hilfe zur Pflege hinsichtlich Einstufung und Bedarfs-
feststellung grundsétzlich an die Entscheidung der Pfiegekasse gebunden. Wird jedoch der indivi-
duelle Bedarf eines versicherten Pflegebediirftigen von den (pausch'aiierten) Leistungen der Pfle-
geversicherung nicht abgedeckt, wird gepriift, welche zusatzfrche__ Lélstungen erforderlich sind,
die bei der Entsche!dung der Pflegekasse nicht beriicksichtigt werden konnten. Zuweiten erfolgt
die Bedarfsfeststellung nach Aktenlage, wobei die Sachlelstungen 'd ar: P eversmherung ange-
rechnet werden, Durch einen Fallmanager kann der mdwidueﬂe Bedarf geprift werden. Hierbei
kann zugleich eine Uberprifung der eingereichten Kostenvoransch!agen hmsuchthch ihrer Be-
darfsnotwendigkeit, ihrer Angemessenheit bzgl: Vergutun shohe' uind vertragtichen Zuldssigkelt
erfolgen (Kldrung von Pflegebedarfen und pﬂegenschen Verso_k‘ ungsbedarfen, Kiarung und Pri-
fung der eingereichten Lelstungsnachwasa und Rechnungen, Beratung)

Im Leistungsbereich der stationdren H_. fe zu Pflege Auszah!ungstermm (ggf durch Implementie-
rung entsprechender Fachsoftware) der: Htifetelstung entsprechend den Regelungen in den Rah-
en Termin Iegen um i winne durch spiite Auszahlung zu

menverirdgen auf den Ietztniog
realisteren

ErmaBlg gen fir Bedirftige bei Inanspruchnahme von OPNV und &ffentlichen Einrichtungen
tberdenken

Kommunal inititerte und durchgefithrte Ferienfreizeiten / Ferienspiele / Jugendfreizeiten Verbén-
den oder Vereinen Ubertragen; Reduzierung der Intervalle, 2.B. nur eine Jugendfreizeit pro lahr
etc,

Bei Ferienfreizeiten / Ferienspielen / lugendfreizeiten Teilnahmegebithr verlangen; besonders
kostenintensive Angebote bei Ferienspielen, wie Ausfliige, streichen; sofern mehrere Blécke mit
jeweils mehreren Tagen bei den Ferienspielen angeboten werden, kinnen diese auf einen Block
reduziert werden
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d. Zuschiisse filr frelwillige Leistungen wie Famillenerholung, Ferienfreizeiten auf wirklich BedUrftige
beschrinken und Erhshung der Eigenbeteiligung priifen

e. Jugendsozialarbeitsleistungen kritisch auf deren Notwendigkeit pritfen, mégliche Personalreduzie-
rung nicht ausschiieRen; Einsatz von Mitarbeitern im Rahmen eines freiwilligen sozialen Jahres,
um Personalausgaben zu reduzieren; freiwiflige Leistungen fiir Einrichtungen wie Job Central oder
Jugend- und Drogenberatung auf ihre Notwendigkeit hinterfragen

f.  Einsatz von Streetworken auf Notwendigkeit Uberpriifen (auch bei entsprechenden kommunalen
Zuschiissen flr Leistungen anderer Organisationen)

g. Zuweisungen an Jugendrite pritfen und gef. reduzieren
h.  Aufwendungen flr den Betrieb von Jugendheimen / Zeltlagern mmlm:eren oder streichen

L Bel sanierungsbedurftigen Jugendzentrumsgebiuden kleinere Neubauten anstreben und die Rest-
fldiche zur (Tell-}Finanzierung veriuflern '

J. Streichung von ,BegriiBungsgeldern” fiir Neugeborene :

gebot erbracht wird) reduzieren

. Médchenarbeit, etwa in Madchencafes/Jugendzentren sow:e in Madchentreffs einschrénken. Das
ist sowohl im offenen Betrieb (Kreative und handwerkhche Angebote, Bewegungsorientierte An-
gebote, Medienpidagogische Angebote EEternarbeut, Hausaufgabenhllfe), bef Kultur und Bifdung
{(Médchentage, Feste und Veranstaltungen PmJekte, Kurse Workshops Girls"Day, Ferienfreizeit)
sowie bei Einzelfaithilfen.(Beratung,, Beg[eitung, -Krisenintervention) mdglich; insbesondere prii-
fen, wo eine Straffung der’ Kurse, Workshops und Angebote im offenen Betrieb {z.B. nur noch ei-
nen Nachmittag offener Betrieh" im Madchencafe} ‘mdglich ist; durch Erhebung/Erhthung ven
Tellnahmeentgelten fur bestlmmte Workshops/Veranstaltungen kénnen zusitzliche Ertrige gene-
riert werden : :

m. Anpassung vd'r'i‘:Angeboten ili"ih Ubergang voit Schule zum Beruf: MaEnahmen wie Pro;ekttage
'_-';,-ilungstest 'S'lﬂrhufatlon von E1nsteiiungsgesprachen mit Personaichefs), Projektwochen (Bewer-
bungstrammg, Soziales: Tralnmg) sowie Einzelfalihilfe {Ersteliung von Bewerbungen, Individuelle

i Beratung) reduzleren oder streichen

n. R"' :u2|erung des Angebots an Jugendzentren bzw. im Bereich Jugendférderung. Simtliche Ange-
bote i tm offenen Betrieb (Spielen, Kochen, Internet, Werkstatangebote, Ausfiiige, Erlebnispidago-
gische Frelzeiten) Kultur (Konzerte, Feste/Tanzveranstaltungen, Sportveranstaltungen, Gruppen-
angebote), Btldung {Jugendforum, Préventionsprojekte, Workshops und Projekte, Informations-
und Diskussionsveranstaitungen), Einzelfalihilfen (Beratung in besonderen Lebenslagen in Form
von Krisenintervention und Nachbet'reuung, Bewerbungshilfe} in die Uberlegungen einbeziehen;
Erhebung/Erhdhung von Teilnahmeentgelten fiir bestimmte Workshops/Veranstaltungen

{38) Pflichtige Aufgaben der Jugendhilfe

a. Teilnahme an Vergleichsringen, z.B. der KGSt, mit dem Ziel der kritischen Durchleuchtung von
Kostenstrukiuren {Lernen vom Besten)
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Kostenintensitéiten {Kosten je Hilfeempfanger) und Falldichte {(Empfanger je 1,000 Einwohner) ge-
trennt nach einzelnen Hilfearten erheben, fortschreiben und mit anderen Kommunen vergleichen
{Lernen vom Besten)

Durchschnittlich zu betreuende Falle im Bereich der Jugendhilfe je Sachbearbeiter ermitteln und
mit Werten aus anderen Kommunen vergleichen {Lernen vom Besten)

- Durch praventive Hilfen {z.B. sozialpddagegische Familienhilfe / Erziehungsberatung) stationére
Maflnahmen (2.B. stationire Heimerziehung) reduzieren; Familienunterstitzende Hilfen der
Helmunterbringung vorziehen. Familienbegleitende Hilfen haben das Ziel, den Familienverbund zu
stabilisieren, die Erziehungskompetenz der Eitern zu erhdhen oder die Entwicklung von Kindern in
Tagesgruppen zu unterst{itzen, Famillenersetzende Hilfen kommen zum Tragen, wenn das Kin-
deswohl in den Familien nicht mehr gewihrleistet werden kann. ln diesen Fillen werden Kinder
und Jugendliche voriibergehend oder dauerhaft bei Pflegeeltern oder in Heimen untergebracht

Interkommunale Zusammenarbeit bet Erziehungsberatung

Adop{ipqsver_m’ittlung

Gemeinnittzige Organisationen an EinzelmaRnahmen i ':‘:"Bereich '}'tfgend bete;ligen

Einsparungen in der Jugendhilfe, indem Jugendllche nlcht in em Helm, sondem in'eme Pflegefami-
lie gegeben werden. Die hier aufzuwendenden Kosten llegen id _R welt unter den Heimkosten

RegelmiRig priifen, ob die Notwendlgkelt der Heimerzuahun unter fachllchen Kriterien weiterhin
gegeben ist oder eine Ritckfithrung in dle Famnlle als mogi:ch.; _schemt, durch Stabilisierung des
Familienverbundes Ruckfuhrungen begunstrgen e

Bei Verdacht auf Leistungsmissbr, uch im Bereich der Jugendhlife die erforderlichen Kontrollen
zeitnah und rege]mafiig ergrelfen R

r Kosteners tattung durch 'ljntté?und Heranziehung Unterhaltspflichtiger aus-

schopfen

Sozialpﬁdé'gqgi‘_s_\che Hilfen /: rziehungshilfen'érundsétzlich zeitiich befristen, z.B. flr ein Jahr, Die

r f ‘Bereich der Frderung von Kindern in Tagesbetreuung ausstehende Elternbeitrige
E sensenfﬁélte gibt sollte die Realisierung der ausstehenden Efternbeitrige und £ssensent-

Laufende Uberpriifung der zur Bedarfsdeckung erforderlichen Kapazititen

Priifen, ob Verlagerung von Aufgaben an freie und gewerbliche Triger kostengiinstiger ist; insbe-
sondere erheben, ob die Personalkosten fiir die Verglitung von Erziehern in kornmunalen Kinder-
tageseinrichtungen Gber den Personalkosten von Erziehern in Kindertageseinrichtungen frefer
Tragerschaft liegen, weil letztere in der Vergiitung u.U. flexibler sind {Bezahlung nach freien Haus-

tarifen)

Kostenbeteiligung der Personensorgeberechtigten an Beférderungskosten, z.B. Kindergartenbus
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Erhdhung von Kindergartenbeitrdgen; ErmaRigung von Kita-Beitrigen {Sozialstaffel} (iberprifen;
Uberarbeitung von Elternbeitragstabellen mit dem Ziel einer Anhebung der Beitrige; Uberprifung
des Verzichts auf Erhebung von Gebihren

Zusatzbeitrage fiir Sonderdffnungszeiten der Kindergérten

Erhéhung von Eiternentgelten {Gebihren) fiir die Betreuung von Kindern unter 3 Jahren (Teil-
nahme und Kostenbeitriige nach § 31 HKIGB}

Anpassung der Zuschiisse an freie Triger in der U3-Betreuung und bei der sonst. Kindertagesstit- -
ten-Betreuung

Subventionen, wie Geblhrenbefreiungen fur die Vorm;ttagsbetreuung des zweiten Kindes etc.,
strelchen

Erhéhung der Gruppenstirke in den Kindergérten an die vorgegebenen Standards erwdgen; Klein- -
gruppen schliefen :

Partielle Instandsetzung (Schonhe[tsreparaturen) von Kmdergarten durch-E!termmtratwen Eigen-
initiative der Eltern in Bezug auf die Ausstattung der Kmdergar n fordern; Hernchtung und Be-
treuung der Auﬁenanlagen des Klndergartens an Eltem( ;mtiatwen) ubertragen *

Kostendeckungsgrade von kommunalen Kmdertagesstatten ermntte[n und mit denen anderer Tri-
ger und Kommunen vergleichen (Lemen vom Besten), es sollte a[s Mindestdeckungsrad ein Drittel
vorgegehen werden e

Personalausstattung an kommuna!en Klndergarten an der gesetzllchen Mindestausstattung orien-
tieren : e

Reduzierung vqni?_rélste[[ungséfdnden'f'éir Kindé}*'ga';ffgnleiter auf das unbedingt notwendige MaR

Bei Redu_zi_erhng des .:I?_l__a_tzbedarfes iﬂ*ﬂK"i:r_'i"gjergéirten freiwerdende Kapazitdten (Personal und
Raum} in déh Einrichtunééh dazu nutzen, Krippenplitze fir unter 3jdhrige anzubieten

Abrechnung nach § 28 HKJGB {Kostenausgle;ch zwischen Wohngemeinde und Standortgemeinde}

Pﬂegearbetten an ehrenamthch Tatige oder Unternehmen Ubergeben; Moglichkeiten des Sponso-

rmg uberprufen

Errlchtung von Klndersplelplatzen durch Elterninitiativen und unter Unterstiitzung durch dle
Kommune™

Prifungen zur Wahrung der Verkehrssicherungspflicht durch geméinsame Aufgabenerfillung im
Rahmen interkommunaler Zusammenarbeit betreiben

Die Fliche der Spiel- und Bolzplitze in der Kommune gemiR Grinflachenkataster in Spielplatzfls-
che je Einwohner berechnen und mit dem Wert in Nachbarkommunen vergleichen {Lernen vom
Besten). Bei Uberangeboten werden hiufig nicht alle Plitze intensiv genutzt

Riickbau von Spielpldtzen im Rahmen des demographischen Wandels unter Bedarfsaspekten
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f. Frei werdende Flachen durch stillgefegte Kinderspielplitze, sofern es sich um hochwertige Flichen
handelt, verdufiern und Erlds zur Schuldentilgung einsetzen; Spielplétze mit entsprechender Gré-
e und Lage kdnnen 2.B. als Baugrundstiicke verkauft werden

3.7 Produktbereich Nr. 7 | Gesundheitsdienste

{41} Kommunale Krankenh#user auf Dritte libertragen; SchiieBung von Einrichtungen erwigen; Verkauf kom-
munaler Kliniken bzw. von Anteilen an derartigen Unternehmen

{42) Dem Kurbetrieb zuzuordnende Bade- und Sporteinrichtungen auf ihre Rentierlichkeit tiberpriifen und ggf.
schliefen oder durch Riickbau riicklaufigen Gistezahlen anpassen; Kurtaxe erhﬁhen

{43) Auslastung von Gesundheitsdienst und Mitterberatungsgesellschaften uberprufen und ggf. Angebot redu-
zieren ’

(44) Bel Hygienebegehungen in Arztpraxen kostendeckende Gebithren festlegen

{45} Frelwlllige Lelstungen der kommunalen Gesundheitsimter i'ibe_“ ;'L‘:fen.""_i;éistungen'éi_nstellen, die nicht
gesetzlich vorgeschrieben sind und die in gleicher Weise von Arzten Und Krankenhausern grbracht werden
kénnen i o

(46) Freiwiltige Zuschilsse an Beratungsstelien fir Suchtkranke redumeren'oder strexchen

3.8 Produktbereich Nr.

8 | Sportforderungf?z

(47) Kommunale Sportveranstaltun en:

e-und Bewerbung von Sportmafinahmen abse-
terstutzen oder ginzlicher Verzicht

a. Von eigenen Akti -
hen; Aktivit Drttter in dlesem Bere

b. Erforderlichke{t von kommunalen Sportveranstaltungen {z.8. Marathon Triathlon ete.} kritisch
uber riffen und -gaf. Veransta!tung nicht mehr durchfithren; Entgelterhebung bei den Telineh-
._.Kostendeckung zu erreichen

al _..veranlasste portveranstaltungen und -programme wie Ferienfretzeltprogfamme
,,Mltternachts port" sowie priventive und therapeutische Projekte streichen

'"o Ierehrungen 'nicht mehr durchfiihren, den Kostenrahmen reduzieren {z.8. auch durch Auslas-
sen .oder germgerer Dimensionierung von Prisenten; Spende von Prisenten durch Private ete.)
oder’ d:e Z i 'ntervai]e strecken, 2.8. nur noch alle fiinf Jahre

{48) Sportférderung fi'xr Dritte

a. Bau- und Unterhaltungsitrderung von vereinseigenen Sportstiitten in Bezug auf die Férdersitze
und die Notwendigkeit Giberpriifen und ggf. Férderung reduzieren oder einstellen

b. Grundsitzlich Eigenarbeiten einfordern, bevor kommunale Mittel eingesetzt werden

¢, Zuschiisse an Sportvereine von deren Sportangebot, Mitgliederstruktur {2.8. Anteil der Kinder und
Jugendlichen) und finanzieller Leistungsfihigkeit abhingig machen; inshesondere auf Kreisebene
Praxis der direkten Sportvereinsférderung hinterfragen: Die direkte Vereinsfdrderung st in erster
Linie eine freiwillige Aufgabe der jeweiligen Heimatgemeinde des Vereins
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d. Zuschisse fiir Flutlichtanlagen von Vereinen reduzieren und ggf. streichen

e. Bagatellzuschiisse, die lediglich symbolischen Charakter haben, vermeiden

f.  Keinen Schuldenerlass fiir Vereine, auch wenn diese eine gewisse Popularitdt genieRen
8. Verwendungsnachweise bel Zuschuss-Gewshrung konsequent und unnachgiebig priifen

h. Geldwerte Sachleistungen an Sportvereine priifen; Neben finanztellen Zuschiissen {direkte Zu-
schilsse} an Vereine und Verbinde ebenfalls indirekte Zuschiisse in Form von nicht erhobenen
Gebtthren fir die Nutzung kommunaler Liegenschaften, das zur Verfiigung stellen von Sportanla-
gen und deren Pflege sowie die Erbringung von Bauhofleistungen (z.B. Transporte, Absperrungen)
fir Dritte kritisch priifen. Eine Gesamtiibersicht an zentraler Stelle_tiber das kommunale Leis-
tungsspektrum ist hierbei hilfreich; weitere Betreuungslelstungen -wIe 2.B. das Filthren eines Ver-
anstaltungskalenders kritisch pridfen

{49} Kommunale Sportstitten

a. Kostendeckungsrade bef Sportstitten, die nicht Teile v'd'h Schu]anlégen sind,er} hiihen

b. Bedarf und Ausstattung von Sportstitten und Sportanfagen sowuf: dazugehorlge Sportgerate unter
Berlicksichtigung der absehbaren demographlschen Entwmklung kritisch priffen und gaf. Einrich-
tung schliefen oder Geratschaften in germgerem Umfang’ anschaffen Grundsatzllch auf optimale
Ausnutzung kommunaler Sportstitten durch Mehrfachnutzung achten

c. Bau-und Ausstattungsstandards bei elgenen Sportstétten ber "ts in der Planungsphase tberprii-
fen und ggf Zwecks Elnsparungen reduzseren"’” i '

d. Investitions-, Betr:ebskosten und Foigelasten im Vorfeld des Baus von Sportstitten ermitteln und
analysieren; ggf Kosténstelgerungen 1m Vergleich zur Planung bei Projekten der Vergangenheit
berucksuchtlgen und- vor diesem Hlntergru d die Real;snerung des Bauvorhabens noch einmal kri-
tisch uberdenken

e Be; unvermeldlichen Ersatzmvestltlonen bei Sportanlagen priifen, ob diese durch eine VeriuRe-
rung von Tellflachen der Sportanfage {Verkleinerung der Anlage) finanziert werden kénnen

Emsatz kommunaier Halien und Platzwarte kritisch priifen und Leistungen ggf. auf Vereine tiber-
tragen um Personal und Sachkosten abzubauen

- --Sch!usselgewalt an Vereine Ubertragen, um Hausmeisterkosten {Personal- und Sachkosten} zu
sparen {Bereltschaftszelten reduzieren)

h, Kostenbé’fgi__ligﬂng der Nutzer der Einrichtung erwégen oder erhdhen {Benutzungsgebiihren bzw.
Mieten}); Sportstétten an Sportvereine verpachten Benutzungsentgelte erheben und ggf. mit
Sportférderungsmitteln verrechnen; auf Ausnahmen bei der Erhebung von Sachkostenbeitrigen
(z.B. flir Forderprojekte)} verzichten

I.  Sofern Werbefldchen der Sportstiiten und Sportanlagen den Sportvereinen zur Verfligung gestelit
werden, ist ein angemessener Anteil der Werbeeinnahmen an die Kommune abzufiihren

]  Potentlelle Sponsoren recherchieren und ansprechen

k. Waerbefldchen in Sport- oder Mehrzweckhallen vermieten (Sponsoring-Ertrige); Beim Anbieten
und Vermarkten von Werbefldchen in kommunalen Einrichtungen handelt es sich nicht um eine
wirtschaftliche Betétigung, da von kommunaler Seite kein eigenstindiges Produkt bzw. keine ei-
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genstiindige Dienstleistung auf den Markt gebracht wird. Insofern steht § 121 Abs. 1 HGO zusitz-
fichen WerbemaBnahmen nicht entgegen

jo Vereine an Sportplatzpflege und der Finanzierung von Sportaniagen beteiligen, z.8. Unterhaltung
von Sportplatzgriin, Aschenbahnen, Weitsprunggruben auf Sport treibende Organisationen und
Vereine ibertragen

k. Offentlich-private Partnerschaften bel Bauprojekten zu Sportstitten erwigen

I Fir die Pflege von Bolzplétzen in Wohngebieten kénnen u.U, Eltern / Anwohner gewonnen wer-
den, welche Pflegearbeiten ehrenamtlich iibernehmen und damit den Bauhof etc. entlasten

m. Absenkung der Raumtemperatur {Reduzierung oder Einstellung der Beheizung} in Sporthalien
n. 'Aufgabe kommunaler Minigolfaniagen, sofern diese nicht wirtscha'f_t'!'i'éh zu betreiben sind
{50} Kommunale Bider

a. SchlieRung von kommunalen Bidern

k. Kostendeckungsrade hei 8idern, die nicht Teile vonK rbe:trléb '

c. Kosten der kommunalen Frei- und Hallenbéder (im Zeitabiauf} erm;tteln und regeimaﬁig mit de-
nen anderer Kommunen vergleichen, .Um Opt;mterungspotenz;ale auszuloten

d. Offentliche Schwimmbider auf gemelnnutzlge Forder— und Tragervereme {auch sonstige private
Gesellschaften und Vereine} ube i gen, die diese in EIgenreg{e betreiben

e. Engagierte Biirger und SchWImmver‘ ne m de
Kosten zu senken

trieh der Frei- und Hallenbider integrieren, um

f. Vermarktung von Werbeflachen in und_a

g. Hbhere Emtrl spreise sovwe errlngerung voh EintrittsermadRigungen, um Entgelte zu erhdhen

 Schw mbadbuss'en,-der Einwahner in Nachbargemeinden mit Bidern befrdert, als
' m e1g en kommunalen Bad

Energleeinsparung in den Badern, 2.8. durch Reduzierung der Wassertemperatur

__'_ffpuhgszeiten der Béder dem Bedarf anpassen, z.B. auch Hallenbéder in den Semmermonaten
zelt eise flir den Badebetrieb schiie@en

k. Betrieb VoI olarlen Sauna, FuBpflegeeinrichtungen w.A., sofern unrentabel, an Private Unter-
nehmen verpachten; gef. Vergabe medizinischer Einrichtungen in den Bidern an Dritte

l. VerduBerung von Schwimmbadgaststatten

3.9 Produktbereich Nr. 9 | Raumliche Planung und Entwick-
lung, Geoinformationen

(51} Orts- und Regionalplanung

a. Vorbereitung von Stellungnahmen im Zuge der Regionalptanung gemeinsam mit anderen Kom-
munen; Reduzierung des Aufwandes fiir externe Berater

Seite 33




b. Bei Orts- und Regionalplanung eruieren, ob auf Vorarbeiten anderer Kommunen zurlickgegriffen
werden kann

¢. Leistungen im Bereich Orts- und Regionalplanung {objektbezogen) an Dritte vergeben, wenn wirt-
schaftiicher

d. Planungsleistungen fiir Bebauungs-, Flichennutzungs- und Landschaftspline ggf. nach Bedarf
durch ingenfeurbliros durchfithren lassen. Erfoigt die Planung im Interesse eines Privaten, kann
eine Kostenerstattung erhoben werden

e. Unter Berlicksichtigung des demographischen Wandels vermehrt {iber Vorrang der Innenverdich-
tung und Biindelung {Neues Leben in alten Hiusern} nachdenken. Durch Biindelung der Infra-
struktur sind verminderte Infrastrukturkosten wahrscheinlich. So kann in Flachenberichten ete.
festgelegt werden, dass neue Baugebiete vor dem Hintergrunqi__.;zu_ééi"tzlicher Infrastrukturkosten
nicht mehr erschlossen werden sollen. Vielmehr kann versucht 'W_gr_den, die bestehen Infrastruk-
tureinrichtung auf Dauer stérker auszuiasten, um damit zusatzliche kdﬁtgn ah__.i_ﬁha[ten

{52} Karten und Pline

a. Abgabe von Karten, Plinen o.4, nur gegen Entgel'tig_s-'i_.

b.  Karten und Pléne Uiber Werbung / Sponsoring finanzieren &

c. Kostendeckende Gebiihren fiir Boderi'r'i::;htwer'i;éiuskﬁnfte etab['i'e_ren

d. Auf die regelmaBige Ei‘SteIIung on Stadtp!anen vemchten sofem das Produkt nicht kostende-
ckend erstellt werden kann - : :

{53} Vermessung

a. VYorhaltung ein'é ' genen kommunalen:"ermessungsamtes prifen und ggf. auf private Vermes-

sungsmgemeure zuruckgreifen

b. Prufen, ob durch Einsatz moderner techmscher Ausstattung im Bereich Vermessung und Kataster,
Wle bEiSpIE]SWB}SQ graphische Feidbucher oder Laserscanner, Messungstrupps und damit Perso-
nalkosten elngespart werden kénreh

c Priifen, ob‘-‘tr_n_ :_Slnne einet_.;yoilsténdigen Auslastung der eigenen Vermessungstrupps Leistungen
ke +_nach dem Prinzip intern vor extern wirtschaftlicher vergeben werden kénnen, d.h. erst wenn die
-'“-':Kapazztatsgrenzen des eigenen Personals erreicht sind, erfolgt eine Fremdvergabe an private Drit-

te (Vermessungsburos}

3.10 Produktbereich Nr. 10 | Bauen und Wohnen

{54} Historische Gebiude, Ausgrabungsstitten und Gedenkstitten
a. Gebdude mit historischer Bedeutung verduBern | |

b. Pflege- und Unterhaitungsaufwand bei Denkmilern, Ausgrabungsstitten, Mahnmalen und Ge-
denkstitten reduzieren; Dritte beteiligen, z.B. durch Arbeitsleistungen

c. Aufwendungen fir die laufende Unterhaltung der Kriegerdenkmler / Kriegsopfergedenkstitten
durch zentrale Zusammenlegung der Denkmiler auf dem Friedhof reduzieren. Auf diese Weise
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kdnnen die Denkmaler in die Friedhofspflege mit eingebunden werden und die Grundstiicke kén-
nen eventuell als Bauland oder an Gewerbebetriebe verkauft hzw. anderweitig genutzt werden

Bei Gedenkstétten und Ausgrabungsstitten Entgelte erheben oder erhéhen

Bei Bauprojekten {Santerung) die Anzahl der Gutachten, Planentwiirfe und Wettbewerbe auf un-
umgangliches Maf einschrinken

{55) Kommunale Wohnungen

{56} Neubauten und Instandhaltung

a.

VerduBerung Wohnbaugesellschaft erwdgen und Erl8s zur Schuldentilgung einsetzen

VerduBerungsméglichkeiten (berpriifen; bel Vermietung zu ortsiiblichen Mieten

Pflegearbeiten bei Griinflichen kommunaler Wohnungen an Miéter Gbertragen; berelts bei Be-

pffanzung auf etwaige Folgekosten achten

Erh6hung von Miet- und Pachtzinsen {im rechtlich mogtlchen Rahmen_ Y 'Wdhnungsbestand; gsf.

Mietanpassung Uber Indexierung

Bei allen Neubauvorhaben (Stadthallen, Séhwimmbéder c.) stét"é"die lnvestﬁiénsausgaben grof3-
zligig veranschlagen, um gegen Pianungsfehier {Abweic Ingen vo 1*Kostenvoranschligen} ge-
wappnet zu sein. Vor diesem Hmtergrund die Nef _____auvorhaben kritisch tiberdenken

Investitionen und Investition's g erungsma{inahmen' ;fur maRnahmen grundsétzlich nur
durchfiihren, soweit es, sich elnde :,tfg um rent:erilche MaBnahmen handelt oder die Investition
zur Durchfithrung pfhchttg T Aufgaben unvermeldhch notwendrg ist

lasten send fi-‘der Reg 10n nach wenigen Jahren in ihrem Volumen groBer, als die urspriingli-
hen'réinen Investltlonsausgaben

Neubauvorhaben unter Berlicksichtigung der demographischen Entwicklt_mg genauestens auf ihre
unbedingte Notwendigkeft priifen

Folgeaufwendtjngen bei Neubauten realistisch kalkulieren, um gegen unerwartete Vorkommnisse
{auch kostspielige Nachriistungen} geriistet zu sein; Kosten etwaiger UnterhaltungsmaRnahmen
auch nach Ablauf von Mingelbeseitigungs- und Gewihrleistungsfristen einkalkulieren, Vor diesem
Hintergrund Vorhaben noch einmal kritisch hinterfragen

Ertrdge aus dem Bauvorhaben duBerst vorsichtig schitzen
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h. Bereits beim Bau von Einrichtungen darauf achten, dass diese ggf. im Zuge der demographischen
Entwicklung auch anderweitig genutzt werden kénnen {Kindergarten als Seniorenstube etc.)

{57} Bauverwaitung

a. Prifen, ob es unter gegenwirtigen Bedingungen noch eines Bauamtes bedarf; durch Neuordnung
und Anpassung der Hoch- und Tiefbauverwaltung an riickisufigen Auftragsbestand Verwaltungs-
kosten senken

b. Aufgrund der demographischen Entwicklung ist mancherorts von deutlich weniger Baugenehmi-
gungsverfahren und Bauberatungen auszugehen. Diese Arbeitsreduzierung kann w.t), mit der Ein-
sparung von Stellen einhergehen

g streichen

¢ Zuschiisse an Private fir die Wohnungsbauférderung / Dorferneuert

(58} Energie

a. Konzesslonsabgaben fiir Elektrizitdtsversorgung und Gasversorg _ng bet Abiauf bestehender Kon-
zessionsvertrage bis auf das rechtlich zulasscge MaR erhohen : e

b. Sofern die Kommune iiber Grundstucksﬂachen verfugt, die als’ Standorte fur Wmdenergieanlagen
geeignet sind, kdnnen diese Fldchen an: Wmdenergleanfagenbetrelber verpachtet werden. Die
Kommune erzielt neben den’ Pachtemnahmen TRVK noch entsprechende Gewerbesteuereinnah-
men sowie Entgelte fur Durchieitung“ ',__und Wegerechte e

€. Im Bereich des Energteelnkaufs be: Strom Ga d Ol kénnen durch die Schaffung von Einkaufs-
gememschaften, g_r_oGeren Sammeibesteilungen durch Anbieterwechsel oder Kiindigung von Lie-
fervertragen Emsparungen erzielt werde

d. Erlass von qu_}_kreten Handiu_ngsanweisungén an Hausmeister und Nutzer von Einrichtungen zu
) Verhalten, wobei Standards wie Raumtemperaturen etc. festgelegt werden

energiesparendd

{59) Wasser und Abw_' sser -

Konzession'éébgaben' fir Wé’sser von Dritten (Wasserkonzession) bei Ablauf bestehender Konzes-
_sions'vértréige big auf das rechtlich zulissige MaR erhthen

b. 'Kostendeckende Gebuhren bei Wasser und Abwasser erheben

c. Erhebung von ‘Abwassererneuerungsbeitrigen, die eine Refinanzierung der erheblichen Mittal,
die zuweilen im Rahmen von Kanalerneuerung und -sanierung erforderlich werden, ermdglichen

d. Kostenerstattungsanspriiche bei Anschlussnehmern im Bereich Wasserversorgung und Abwasser-
beseitigung geitend machen

e. Interkommunale Zusammenarbeit bei der der Befliegung zur Einfihrung von gesplitteten Abwas-

sergebiihren

f.  Interkommunale Zusamimenarbeit in den Bereichen Wasserversorgung und Abwasserbeseltigung
priifen; Zusammenarbeit mit Nachbarkommunen insb. im Bereich der Abwasserbeseitigung (ge-
meinsame Bereitschaftsdienste, zentrale Uberwachung, gemeinsame Ausschreibungen) unter
Wirtschaftlichkeitsaspekten kalkufieren
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{60) Miil!

Einsatz privater Dienstleister bel Wasserversorgung erwigen

Pritfen, ob Kanalreinigung und Schlammabfuhr unter Aspekten der Wirtschaftlichkeit auf Private
Gbertragen werden kann

Durchleuchten, ob der Betrieb der Abwasserkidrung und der Unterhaltung des Kanalnetzes unter
Aspekien der Wirtschaftlichkeit auf Private libertragen werden kann

Solange die Abwasserversorgung in Eigenregie (kommunaler Haushalt oder Eigenbetrieb) gefiihrt
wird, st eine Eigenkapitalverzinsung zu erheben (KAG-rechtlich zulissig)

Beim Bau von Abwasserreinigungsanlagen die Planung von einem unabhéngigen Sachverstindi-
gen priifen lassen, well im Stadium der Planung die Chancen fir Kosteneinsparungen hoch sind

Kostendeckende Gebithren fiir den Bereich Abfall erheben

Solange der Berelch Ml in Eigenregie (kommunaler Haushalt oder E;genbetrieb) geflhrt wird, ist
eine Eigenkapitalverzinsung zu erheben {KAG- rechtllch zuta"_ ig)

Interkommunale Zusammenarbeit im Bereich Abfaﬁb"' :emgung: prufen,“‘bm wertstoffannahme-
stellen mit Nachbarkommunen kooperieren (gememsame Wertstoffannahmestelle)

Gemeinsame Ausschreibung der Mu[lentsorgung mlt Nachbarkommunen, damit sich neue Anbie-
ter betelligen und giinstigere P4

Einsatz privater Dienstlei

AbfalIwrrtschaftskonzepte 7_en sinkenden Abfalimengen, auch unter Beriicksichtigung der abseh-
bare demographnschen Entwic

d ‘um in den Genuss von veredelbarem MUl zu gelangen

Gemeinsame: ﬁ“richtung von Sammelstellen fir Elektro- und Elektronikschrott mit Nachbarkom-

munen

Der Bedarf an sauberem Hickselgut stefgt tendenziell durch den Bau von $ko-Heizkraftwerken.
Durch getrenntes Lagern des Ast- und Stammholzes vom tbrigen Kompostmill, der aus kommu-
nalen Gritnanlagen resultfert, ist es moglich, dieses Material an Verbrennungsanlagen zu verkau-
fen; ggf. entfillt / reduziert sich darlber hinaus der ansonsten hiufig (bliche kostentrichtige Ab-
transport des Kempostmiilis durch private Unternehmen

. Den Fuhrpark {Milifahrzeuge} dahingehend iberpriifen, ob mittels neuer Fahrzeuge, die von we-

niger Personen (Fahrer, Lader) bedient werden diirfen, Personalkosten eingespart werden kén-
nen. Personalkostenersparnis mit Investitionskosten gegenrechnen
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3.12 Produktbereich Nr. 12 | Verkehrsflichen und -anlagen,
OPNV

(61) Straenausbau und -unterhaltung

a.

o (entsprechende Satzun g

Bilrger friihzeitig, z.B. durch Blrgerversammlungen, in kommunale Bau- und Verkehrsprojekte
einbeziehen, um dadurch kostentrichtigen aufklarenden Schriftwechsel oder Einzelgespriche
bzw, Rechtsbehelfsverfabiren zu vermeiden / verringern

Bau- und Ausstattungsstandards bef Stralen verringern, z.B. durch Verzicht auf Fliisterasphalt

Strafenaushauprogramme unter Beriicksichtigung der absehbaren: Bevoikerungsentwickiung so-
wie von verdnderten drtlichen und regionalen Gegebenheiten regé!ﬁié%ig aktualisieren

Unter Berlicksichtigung der demographischen Entwucklung Entw:dmung bzw ‘Riickbau von Stra-
Renflichen vorantreiben, um Unterhaltungskosten zu _reduz:eren

Unter dem Blickwinkel der Wirtschaftlichkeit private Ingemeurburos in Bau: und Erschheﬂungs-
planung von StraRenbaumalnahmen einbeziehen = : Tk

Einsatz privater Dienstleister bei StraBenunterhaitung

Reduzierung der Pflege des Straﬂenbegleitgruns durch Aufgabe des Bestandes 2.B. durch Asphal-
tierung bzw. Pflasterung, Ubertragung der Pﬂege auf die Anlieger. bzw. Paten, Priifung der Veriu-
Rerung von Grundstiicken an Anheger, durch Reduzterung der Pflegeintensitit unter Beachtung
der Verkehrssrcherungspfhcht Elne Vergabe an’Dritte kommt in ‘Betracht, wenn diese kostengiins-
tiger ist als die Pflege durch_ gene Krafte

Erhebung von Straﬁenbeltragen'"{Erschhefiungsbmtféiigen) hel GemeindestraRen einschliellich Vo-
rausle:stungen in grof&tmoghchem rechtifc n Umfang; StraRenbeitragssatzung aufstellen, die fir
grundiegende Emeuerungen von StraBen und Blirgersteigen eine tber StraRenbeitrige erfolgen-
de 1tfmanz:erung durch dié Burgermnen und Bilrger festlegt

Konsequente Gebuhrenforderung fdr Inanspruchnahme &ffentlicher Stralen, Plitze oder FIachen

rstellen)

s . Absperrpfosten (Absperrpoiler)mlt Solibruchstelle nutzen, um bei Beschidigung Kosten (Zeit, Ma-

T teraai das Aufbrechen und die Wiederherstellung der Straﬁenoberﬂache wird bei einer Beschadi-

gung des Pollers obso[et) zu vermeiden

Die Unte{_i_'}g__i_tung der Feldwege ist hiufig mit einem relativ hohen Sach- und Personalaufwand
verbunden. Vor diesem Hintergrund solfte stets eine Reduzierung des Unterhaltungsaufwandes
durch Ubertragung entsprechender Pflege- und Unterhaltungspflichten (Heckenschnitt und Gra-
benfrésen) auf die Grundstiickseigentimer im Rahmen der Feldwegeordnung in Betracht gezogen
werden

(62) strafBenbeleuchtung

a.

Rickbau von Beleuchtungsanlagen; Dichte von Beleuchtungsanalgen reduzieren

b. Durchfithrung von Gruppenwechseln nach StraRenziigen, d.h. Austausch von Leuchtmitteln nicht

mehr einzeln im Falt eines Defekts
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{63) StraBBenreinigung und Winterdienst

{64) Sonst Marsnahmen Straﬂenverkehr

Langlebige Leuchtmittel mit hoher Lichtausheute elnsétzen, um Wechselintervalle zu reduzieren
und Energiekosten zu senken

Sukzessive Lampenkdpfe der Stralenbeleuchtung auf Energiesparlampen umstellen, um Energie-
kosten zu senken

Standardisierung der Leuchtmittel unter Beschriinkung auf wenige Hersteller, um Ersatzteilver-
flgbarkeit zu erhShen und Lagerbedarf filr Ersatztelle zu minimleren

Néchtliche Abschaltung der StraRenbeleuchtung, sofern es sich nicht um Gefahrenpunkte handelt
{z.B. zwischen 24 Uhr und 04.00 Uhr)

Beim Aushandeln von Konditionen fir die Unterhaltung der Strafignbeleuchtung mit anderen
Kommunen zusammenarbeiten: gegenseitige Offenlegung der‘y‘éiritfagsdaten und gemeinsam
Verhandlungsdruck ausiiben, um Vertragsmodalititen trotz etWéjger taufender Vertrige zu ver-
hessern

Rickiibertragung von Strafienremlgungsaufgaben emschhefihch_Wmterdlen

a=_yf Eigentiimer
oder Besitzer erschlossener Grundsticke uberprufen ’

Leistungen des Winterdienst ggaf, off_entllch_ ausschrerben__ mterd" nst nach Dringlichkeltspfan
durchfithren; Ortlichen Landwirten o gee gneten Gewerb ‘betrleben gef. Teilaufgaben des
Winterdienstes Ubertragen :

Einsatz von Streu- und Auftausalz; tes auf Gefahrenpunkte beschrinken

Interkommunale ZUSa'mméﬁarbeit b 'derEEESCHé'ffung von Streusalz flir den Winterdienst

in kommunaler Regje r gelmamg mit den Angeboten Privater vergleichen; Wirt-
igung oder Beauftragung Dritter im Bereich StraRen-

schaftllchkettsvé'rg[exch wischen E;ge'ne ledig
reinigung durchfuhren g

Intervalle nach denen Kehrma chinen zum Einsatz kommen, verlangern

: Ampelanalagegjg-jtemporér, “2.B. nachts, abschalten; Verstirkter Bau von Krelsverkehren zur

Nebenstellen fiir KFZ-Zulassungsstellen reduzieren

Grundsétzlich Gebilhrensdtze mit denen anderer Kommunen vergleichen
Gebiihren bei der Anordnung von Fahrtenbiichern priifen und ggf. erhdhen

Gebithren bei der Genehimigung von Baustellen und dem Befahren gesperrter StraRen sowie bei
Ausnahmen vom Sonn- und Felertagsfahrverbot bzw. der Ferienreisezeitvererdnung prifen und

gaf. erhéhen

Geblihren fiir Erfaubnisse zu Veranstaltungen, die im StraRenraum stattfinden oder bei denen
spezielle Regelungen im StraRenraum notwendig werden {z.B. Feste, Wanderungen) priifen und
gef. erhdhen; das gilt auch fiir gemarkungstbergreifende Veranstaltungen
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h.

{65} Bauhof

Gebithren der Fahrerlaubnishehérde bei Neuerteilung eines Fihrerscheins nach Entzug {mit / oh-
ne MPU) priifen und ggf. erhhen; Gebithren beim Direktentzug der Fahrerlaubms pridfen und ggf.
erhéhen

Gebithren der Zulassungsbehdrde fiir Betriebsuntersagungen priifen und ggf. erhhen

Bauhdfe sollten lediglich den Umfang von Hilfsbetrieben haben
Fuhrpark, z.B. Unimogs und Maschinen, in geringstméglichem Umfang anschaffen

Intensive Anbietervergleiche bei Anschaffungen von Fahrzeugen und Gerdten

Gerdte und Fahrzeuge anmieten oder gemeinsam mit Nachbarkomr

Wirtschaftlichkeitsvergleiche mit Privaten in Bezug auf die Leistungé'éfbringun‘é’f::

Beauftragung Dritter {flir Arbeiten die durch den Bauhof erbracht werden. kiinnen) stets unter
Kostengesichtspunkten prifen, Um Emsparungen 2u ermogllche ' konnen ge" fligige Arbeiten,
welche sonst an Privatunternehmen vergeben’ werden : \iérmehrt d i'ch den Bauhof
selbst ausgefiihrt werden, 2.8. Pflasterarbeiten nach Pnor:tétenliste 3

Sofern der Bauhof auf mehrere Standorte vertes!t ist, prufen, ob elne Standortzusammenlegung
wirtschaftlich vorteilhaft wire; ggf. Verkauf der alten Gebaude und Grundstucke untersuchen, ob
mit der Standortzusammenlegung auch’ dte fachlich zugeordneten Verwaltungsstellen aus dem
dort mtegrrert werden konnen {Wege und Prozesszeiten

Baubereich rdumlich an dlesem-,'
durch rdumliche Nahe reduzteren)

Interkommunale, Kooperat:on |m B ___h Bauhof (fetzthch Zusammenlegung von Bauhdfen} an-
streben — ggf, Blldung eines gememsames aubetrigbshofes in Form eines Zweckverbandes; Auf-
bau einer geme:nsamen Rufberettschaft

(66} Offentliche Parkplatze und Parkhauser._;-.

. Entgeftefur die Ina'}l_spruchnahfr‘iégjéffent[icher Parkplatze und Parkbauten einfiihren oder erhé-

.. Parkg bilhreﬁ":auch fur engeﬁes Personal einfiihren

:Pra s bei Pﬂege Wartung, Unterhaltung und Personaleinsatz bei Parkplitzen und Parkbauten auf

C,
ertschaftilchkett liberpriifen

d. Vermarktung von Werbefidchen in Parkhdusern intensivieren

e. Prifen, ob Kostenreduzierung durch Ubertragung von Parkhiusern und Tiefgaragen auf Private
mdoglich ist; ggf. VerduBerung (auch von Anteilen an Parkahaus -Geseflschaften) und Erldse zur
Schuldentilgung einsetzen

f.  Kommunale Garagen verduRern oder vermieten, sofern das als wirtschaftlich zweckmilig er-
scheint

{67) Griinpflegearbeiten
a. Patenschaften fiir Griinpflegearbeiten mobilisieren {Biirger einbinden); Pflege von kletneren Griin-

flichen {StraBengriin oder von Pflanzkiibeln) auf Anlieger in Form von Patenschaften {ibertragen
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b. Aufstellung eines Aktionsprogramm fiir die Ubernahme von Pflege und Verschénerung von éffent-
lichen Grinflachen durch Vereine {z.B. Verkehrs- und Verschonerungsvereine) und Private, um
systematisch UnterstUtzungsstrukturen zu schaffen

¢.  Grinflichenpflege in eigener Regie mit Angeboten Privater verglelchen und ggf. Schritt fiir Schritt
auf Betriebe des Garten- und Landschaftsbaus iibertragen

d. Arbeitsvorgénge, die elne kontinuierliche Kapazitit (Mitarbeiter, Maschinen) bel nur geringer Aus-
lastung erfordern (2.B. Baumpflege mit Hubsteigern}, auf Private {ibertragen

e. Kommunale Girtnereien auf Wirtschaftlichkeit priifen

f.  Pflegeintensive Grin- und Parkanlagen umgestalten; Bepf[anzungen vermeiden, die aufgrund ih-
rer Wurzeln StraRen oder Gehsteige beschidigen kénnen

g. Bei Park- und Gartenanlagen sowie &ffentlichen Plitzen oder offenthchen Gebauden auf Blumen-

schmuck verzichten

h. Fiir die Pflege der stddtischen Griinfldchen ein Griini a;chenkafas:ter entwick {In und begleitend
Vorschlige fiir Pflegestandards unterbrenen, um den Pﬂegeaufwand 2 reduaeren

i Pf!anzmseln zurlickbauen oder Pflege an anatpersonen ubertragen, Pffastemng von Griinfldchen,
um Pflegeaufwand zu reduzieren

(68) Busse und Bahn

a. Reduzierung des Fahrplanes; Takt duzierung:und Aribé:ﬁgq__n'_g der .Streckenfﬁhrung

b. ErmaRigungen fiir Be "'"i‘f:t'ige bei Inanspr chnahime des OPNV iiberdenken .

¢ Schillerverkehr, e in Iandhchen Raumen ggf-auf private Unternehmen Ubertragen, die au-
Rerhaib der Schuizeiten Busse und Perso a_nderweltlg einsetzen

d. Sch[re@ung und Ausdunnung unrentabler Lmren Zeittakte anpassen {Reduzierung Fahrpian)

el tungen an Drl_tt_e.

" Pritfen, o'h_ auf ausgewdhlten Strecken {ggf. zu bestimmten Uhrzeiten in Teilorte} durch den Ein-
satz von bezuschussten ‘Ruf-Taxis oder kleineren City-Bussen anstelle von Bussen, Kosten einge-
part werden konwnen

g Zusdtzliche Ertrage durch Bereitstellung von Werbeflichen an Haltestellen; Busse und Bahnen als
Werﬁé’fréjlge"'vefmarkten

h, Erstellung ;fon Saison- und Nebensaisonfahrpldnen {z.B. zu Schulferientagen etc.)

. VerduBerung von Verkehrsgesellschaften oder Anteilen an diesen Gesellschaften und Erldse flr
die Schuldentilgung einsetzen

j-  Auslastung von Ruftaxilinien zu Randzeiten und am Wochenende regelmiRig Uberpriifen und ggf.
Angebote reduzieren

k. Neuausschreibung fiir die Reinigung der Haltestellen, Unterhalt von Halte- und Wartehallen, Win-
terdienst an Haltestellenbereichen und Papierkorbleerung unter Konsolidierungsgesichtspunkten
prifen

Seite 41




I.  Verzicht auf kostenfreie Fahrplanhefte; Fahrpline im internet bereitstellen

3.13 Produktbereich Nr. 13 | Natur- und Landschaftspflege

(69} Erholungsstitten und Campingplitze

a. Umstellung von saisonal wechselnder Bepflanzung bei &ffentlichem Griin und Parkanlagen auf
Ganzjahreshepflanzung

b. Entgelte fiir Erholungsstatten und Campingplitze erhdhen
¢. Kommunale Campingplitze verpachten

(70} Friedhofs- und Bestattungswesen

a. Mbglichst kostendeckende Gebiihren im Bereich Friedhofs- und Be a_ftgfn swgi';en

b. Einflihrung einer Friedhofsunterhaltungsgebiihr prﬂfeﬁ;_

¢. Ebenfalls Geblihren flir Urnenwandnutzung erhebéﬁ-und ggf

d. Reduzierung der Anzahl der Friedhdfe ungd, Lerchenha]le'n unter Wahrung de'r' Ruherechte; Ober-
tragung kommunaler Krematorien an prlvate Drltte 7 £

e. Kontrolle des Bedarfes an Zuschussen ft]r Fnedhofsgartnereien, Gértnerefarbeiten auf Private
libertragen, wenn kommunale Frledhofsgartnerelen mcht kost ' deckend arbeiten

f. Pflegeaufwand des Friedhofs durch : aturnahe Begrunung" begrenzen

g. Grabpflegearb ten"'enereffauanvate ubertragen :

h. ertschafﬂlchkelt de \-iBestattungsaufgaben'mnerhalb des Friedhofs sténdig {berprifen und z.B.
das Herrlchten des Grabes oder die Leschenbeforderung innerhalb des Friedhofes privaten Bestat-

tung ntemehm ubertragen

- Den’ ushub von Gr bern auf pnvate Unternehmen {ibertragen, die direkt mit den Hinterbfiebe-
“ nen abrechnen womlt dle--Vorhaltung kommunaler Gerdtschaftan {2.B. Bagger) entfalit

j ,,Abraumen von Grabern nach Ende der Mietzeit durch Bauhof anbieten und z.B. mit der Herstel-
Iung heuer Graber oder bei Priifung der Standfestigkeit erledigen

k. Vor E[Wette_:_g_u_n'g des Friedhofs priifen, ob sich Rahmenanlagen und Wegeflachen zu Gunsten von
Grabf[éc’ﬁé"ﬁ\'}e’rwenden lassen und ungepflegte Wahlgrabstitten konsequent eingezogen sowie
deren bald mégliche Wiedernutzung nach Ablauf der Ruhefrist erreicht werden kann

(71} Jagd und Forstbereich
a. Erhohung von Jagdpachtentgelten
b, Erhdhung des Ist-Einschlages im Forst

c. Priifen, ob neue Geschiftsfelder mit dém Ziel der Einnahmeerhéhung erschlossen werden kon-
nen, z.B. Vermarktung von Energieholz {Hackschnitzel, Stlickholz} und dessen Lagerung

d. Gemeinsame Beforsterung mit Nachbarkommunen
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e. Wildbestinde auf eine waldbaulich angepasste Héhe reduzieren {Erhdhung der Abschusszahlen
oder Einstellung der Filtterung), um wildschiden nach Méglichkeit zu minimieren

f.  Holzeinschlag im kommunalen Forst verstérkt an Dritte vergeben
g. Forsthduser verduBern und Erlds zur Schuldentiigung einsetzen

h. VerduBerung kommunater Forstflichen und Eritse fiir die Schuldentilgung heranziehen

3.14 Produktbereich Nr. 14 | Umweltschutz

{72) Umweltforderprogramme

a. Kommunale Férderprogramme flir Photovoltaik-Anlagen reduzier noder streichen

b.

e,

f.

dung von Sponsoren Erhohung der Emtrrtt‘_: pr
tafeln etc. - '

f.  Anzahlvon éach- oder Flussbettreinigungen auf das unbedingt notwendige MaR reduzieren

g, MaRnahmen des Hochwasserschutzes in Kooperation mit betroffenen Nachbarkommunen durch-
fithren

h. Neue Sitzbinke nur anschaffen, wenn diese (tind ihre Pflege) gesponsert werden

{74) Tierschutz

a. Zuschiisse flir Nisthilfen (Vogelschutz, Flederméuse) auf Notwendigkeit prisfen und ggf. reduzie-
ren oder streichen

b. Vertrdge mit Tierheimirigern priifen
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3.15 Produktbereich Nr. 15 | Wirtschaft und Tourismus

{75} Wirtschaftsférderung
a. Standentgelte bei Ausstellungen, Messen im Bereich Wirtschaftsfdrderung erhéhen

b.  Wirksamkeit von Marketingmafinahmen im Bereich Wirtschaftsférderung kritisch priifen; Betreu-
ung vorhandener Gewerbebetriebe (Bestandspflege) strukturieren und Neuansiedlungen nach
Kriterien wie Gewerbesteuerinnahmen sowie Anzahl neuer Beschiftigungsverhiltnisse priorisie-
ren

¢. Ansiedlungswerbung auf jene Bereiche konzentrieren, in denen die_!___Erfoigsaussichten entspre-
chend den Ausgangsbedingungen in der Kommune und der Region hoch sind (Clusterbildung)

d. Liegenschaftspolitik auf Bedirfnisse der Wirtschaftsférderung":'abé_timmen, :Z.B. durch voraus-
schauende Liegenschaftspolitik beim An- und Verkauf von Flichen sowie der Erschliefung; Bo-
denbevorratung in regelmaRigen Abstinden kritisch pr‘"'f en

e. Vergabe von Gutachten zur Erarbeitung der wlrtschaft]ichen St en und Sc wachen sorgfiltig
priifen, i.d.R. kénnen das kommunale Bedienstete’ Im Kontakt fmit srtlichen. Gewerbetrelbenden
oder deren verbandlich organisierten Zusammenschlussen ebenfalls eriedrge

f. Injtiativen zur Gewerbe- und ertsch'aftsforder'ung wie z. B Weihnacht'sbeleuchtungen Mérkte,
gewerbliche Ausstellungen und dergfemhen dem Emzeihande[ Gewerbebetneben Werbegemein-
schaften etc. Uibertragen :

g. Flr die Inanspruchnahme eines Standpfatzes lund die Benutzung eines Stromanschlusses auf Wo-
chen- und Jahrma kten Gebuhren nach MaEgabe ner Gehiihrensatzung erheben; ggf. Gebiihren
erhdhen i G

h. Sondernutzungsgebuhren, z.B. fiir gastronomlsche AuBenbewirtschaftung, einfihren und ggf. er-
hohen

i, Etabllerung von Bus:ness Improvement Districts {BIDs) anregen. Bei BIDs handelt es sich um ein

aus den USA stammendes Stadtentwmklungsmodeli welches auch in Deutschiand zunehmend

FuR fasst.’ Be; BIDS’ handelt es sich um lokale Unternehmensinitiativen, die kommunale Quartiere

. (Marktp!atze, Elnkaufzonen) durch neue Binke, Strafenlaternen, Abfallbehilter oder Umbauten

.”’im Straﬁenraum aufwerten Ziel ist, die FuRgéngerzonen und Marktplitze der Kommune attrakti-
ver zu machen, um'so letztlich selbst von den anvisierten zusitzlichen Kunden {Erhalt und Steige-
rung d_.e.r Kau__fk__,r_aft) zu profitieren: Durch hohere Besucherfrequenz sollen Umsitze und die Werte
der Grifh{c_i_'s_f(i(:ke steigen. Die beteiligten Unternehmen (Gastwirte, Einzelhdndler, Dienstleister,
Grundeigéﬁﬂimer} schiieBen sich dazu fiir mehrere Jahre zusammen und verpflichten sich, ge-
meinsam die AufwertungsmaRnahmen fiir den Standort zu finanzieren

Jo Stellenausstattung im Bereich Wirtschaftsférderung/Kommunalmarketing mit anderen Kommu-
nen vergleichen und ggf. Stellen streichen

(76} Tourismusforderung

a. Durchfihrung von MaBnahmen im Bereich Tourismusférderung in Zusammenarbeit mit Nachbar-
kemmunen; Kooperation mit anderen Fremdenverkehrskommunen aushauen. Gemeinsame Wer-
bestrategien und gegenseitige Abstimmungen dienen der Region mehr als isolierte Strategien ein-
zelner Kommunen
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b. Wirksamkeit von MarketingmaRBnahmen im Bereich Tourismusfirderung kritisch prifen; Publika-
tion von Kulturkalendern oder Straufenwirtschaftsfiihrern iberdenken

c. Fremdenverkehrsrelevante Mitgliedschaften in Verbénder; und Organisationen vor dem Hinter-
grund der Zielerreichung auf unbedingte Notwendigkeit priifen; ggf. profitierende Unternehmen
an Kosten beteiligen

d. Fremden- oder Verkehrsvereine mit der Beschilderung der Wanderwege beauftragen; Kostentra-
gung durch Vereine

e. Sponsoring von Parkbinken sowie deren Instandhaliung durch Vereine oder private Mizene

3.16 Produktbereich Nr. 16 | Allgemeine Finanzwirtschaft

{77) Kommunalsteuern

a. Uberpritfung der Realsteuerhebesitze (Grundsteuer A ind B 56Wig Gewerbe
elner Erhhung. Im Zuge des Benchmarking-Prozesses werden die. ealstelis ebesitze aller Ge-
meinden im Jahres-Rhythmus &ffentlich zugénéi{(:h_,:_offéﬁ t;tggt Orientierung' n, den héchsten

f andortqualltat zu berticksichti-

Hebes#tzen; bei der Gewerbesteuer ist dabei der Einfl

gen

b. Bel der Ansiedlung von Gewerbetrieb ‘mehrere Organlsatlonsemhelten betelligt. Im Sinne
méglichst hoher und rascher_zusatz[tcher Gewerbesteuerzahlu_ngen solite bei Ansiedlungswiin-
schen stets ein ,runder. T:sch"f : ertchtet werden be[ de e einzubeziehenden Verwaltungs-
stellen anwesend und sprechberei sind S0 dass dem ansiediungswﬂllgen Unternehmen eine Viel-
zahl von Verwaitungs:angen erspar: blesbt,_ em_potentrellen Investor soll bei allen Fragen und
Anliegen schnell _‘og\hch geho_!__f pwerd i

gswunsche) ané'tehen bei denen die Kommune behrfflich sein kann, Ziel
'sbau des’ Gewerbebestandes, daneben entsteht so ein mehr an Planungssicher-

: '__elbstand!ge und- nyerzligliche Vornahme von Vorauszahlungsanpassungen Gewerbesteuer we-
gen tquiditat .auch bei neuen Betrieben, aktive Beeinflussung der Buchungstermine der Gewer-
besteuer im Hlnbllck auf Vollverzinsung gemiR § 233a AQ

e. Bagatellsteuern wie Hundesteuer, Zweitwohnungssteuer, Vergniigungssteuer, Schankerlaubnis-
steuer, Jagd- und Fischerelsteuer etc. einfithren und erhdhen; bei Grundsteuer A und Bagatell-
steuern stets gewdhrleisten, dass das Aufkommen deutlich tiber den Erhebungskosten rangiert

f.  Bestandsaufnahme der Hunde durchfiihren, um Hundesteuerpotentiale zu erhdhen, z.B. kénnen
ggf. Stadtwerke im Rahmen der jahriichen Zihlerablesung in den Haushalten gleichzeitig die An-
zahl der Hunde erfassen. Dadurch entstehen keine zusitzlichen Kosten fiir die Bestandsaufnahme.
Gleichzeitig verfigt die Kommune so tiber jihrlich aktualisierte Daten bezliglich der im Gebiet ge-
haltenen Hunde. Bereits die Ankiindigung der Bestandskontroife hat bereits bei mehreren Kom-
munen zu einer Vielzahl neu angemeldeter Hunde gefithrt und damit zu einer Erhéhung der Ein-

nahimen beigetragen
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g Intensive Priifung oben neben den bekannten Aufwand- und Verbrauchsteuern weitere, bislang
eher weniger bekannte ,kleine” Steuern, eingefithrt werden kénnen. Rechtiich ohne gréRere
Probleme zul3ssig ist etwa die Erhebung einer Pferdesteuer. Aus verschiedenen Griinden diirfte
eine soiche Steuer als ergidnzende gemeindliche Einnahmequelle besonders geeignet sein: Die an-
gesichts der Kosten der Pferdehaltung rechtlich zuldssigerweise zu erhebenden Steuersitze ligen
deutlich {iber denen der Hundesteuer, Die Pferdesteuer Hsst sich auch besonders klar als értliche
Aufwandsteuer ausgestalten

h. Aufhebung von Steuervergiinstigungen, bei denen es keine rechtliche Verpfiichtung gibt, 2.B. hei
der Hundesteuer (Verglinstigungen fiir den Erst-Hund ete.); fiir gefihrliche Hunde erhBhte Steuer
festsetzen ‘

i. Den Einwohnern eine ,Blirgerdividende” in Aussicht stelien, d.h. die Réduzierung der Grundsteuer
B dann in Erwigung ziehen, wenn die Kommune konstant Uberschusse im ordentlichen Ergebnis
erwirtschaftet

j. Behutsame Veranschlagung der Steuereinnahmen im Hausha!t und der Finanzplanung, um keine
Begehrlichkeiten zu wecken und gegeniiber der Veranschlagung gaf. elntretende stéuerliche
Mehrertrige zur Verringerung der Verblndhchketten emsetzen 24, konnen

hen

k. Steuerdhnliche Abgaben wie Splelbankabgabe etc. emfﬁh_rgn und ggf. erh

{78) Schulden- und Liquidititsmanagement

a. Liguiditdtsplanung zur Vermetdung des Kassenkredltbedarfs nebst Zinsaufwand; diese Planung ist
regelmiRig den aktuellen Entwmklungen anzupassen !

b. Schuldenmanagement zur Reduz:erung des Zlnsaufwandes, regelmaRiger Abgleich von Pian und
Ist-Daten zur Verbesserung von Vorausberechnungen, gef. Griindung von Darlehensgemeinschaf-
ten/ Anbmdung an bestehende Darlehensgememschaften

¢. Durch ein planmaﬁiges Schuldenmanagement kleinere Einzeldarlehen vermeiden und eine Lang-
frlststrategte entwickeln, wie trotz vertraglicher Verpflichtungen giinstige Konditionen am Markt
genutzt werden konnen, ohne d{e Gefahr zu laufen Vorfaliigkeitsentschadigungen leisten zu miis-
.. §€n o

Einrichtung eines $dg.:C_as_ﬁ_—__l?ooIing—Verfahrens, um Zinsvorteile zu erreichen; Um unndtige Kredi-
te und Kassehi(%edite 2u ve?’r:neiden, kann ein konzerninterner {Konzern Kommune} Ltquidltatsaus-
;gEemh vorteilhaft: sem Er soll die Inanspruchnahme der Geld- und Kapitalmarkte soweit als még-
lich: vermeiden, Hlerbea werden Saldenzusammenfithrungen auf einem Zentralkonto bankseitig
vorgenq_mmg_r_;_g ‘Bel der Kommune und ihren Auslagerungen bestehende Guthaben und Kredite
werdeﬁ rﬁ_iteihander verrechnet. Verfahren sind so gestaltbar, dass auch Konten bei verschiede-
" nen Banken und von verschiedenen Kontoinhabern einbezogen werden kénnen

e. Vermeidung von Investitionskrediten durch Ansparen allgemeiner Deckungsmittel, um Personal-
und Sachaufwendungen fiir das Schuldenmanagement nebst Zinsen zu reduzieren

f.  Priifung von Umschuldungen zwecks Reduzierung des Zinsaufwandes bei Krediten fir Investitio-
nen oder Investitionsférderungsmafnahmen

g. Vor jeder Kredit- oder Kassenkreditaufnahme {auch (iberértliche) Angebote von mehreren Kredit-
instituten oder Finanzdienstleistern einholen. Ortsansissigen Instituten nur bei gleichen oder bes-
seren Zinskonditionen den Vorzug geben
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h.  Um unverzliglich auf den Markt reagieren zu kinnen, Entscheidungskompetenzen zur Kredit- und
Kassenkreditaufnahme intern moglichst zentralisieren {Finanzmanagement in einer Hand)

i.  Aufstellung einer internen Richtlinie zur Begrenzung von Risiken, wie Liquidititsrisiko, Zinsrisiko,
wihrungsrisiko und Bonitétsrisiko

j- Bei kreditdhnlichen Rechtsgeschiften wie Hypotheken stets die Vor- und Nachteile gegeniiber
dem Kommunalkredit abwégen

k. Verstreichen von Skonto-Fristen durch eindeutige Urlaubs- und Krankenvertretungsregelungen
vermeiden

. Mégliche Spielriume bei der Position Zinsaufwand nicht als Deckung fur Uber- und auBerplanmi-
Rige Aufwendungen einsetzen

(79} Forderungsmanagement

a. Verspétet eingetriebene Forderungen flthren zu erhé i Fmanz:erungsbedarf
bzw. zu niedrigeren Zinsertrigen aus Geldanlagen 2u __nderen drohen tendenziell héhere Aus-
falle. Eine zeitnahe und zentrale Uberwachung von Forderungsbesta_nd_und entwwklung ist inso-
fern zentrales Element im Forderungsmanagement b

b. Uberpritfung der Praxis bei Stundung, Nlede' chlagung und-Erlass von Forderungen

¢. Optimierung des Forderungsmanageme um’ingb. eine zugige Reahmerung ausstehender, filli-
ger Forderungen 2u ermoglichen, Elnbmd ng Privat er-bei prwa_trechtlachen Forderungen {Unter-
stiitzung bei der Realisierung von Altforderungen, Erganiende Informations- und Adressdienstleis-
tungen im laufenden Prozess, Lang ltu'berwachung erfolglos vollstreckter Forderungen, Beitrei-
bung kleinerer Forderungen Im MaSSengeschaf 'Beratung und Unterstlitzung be: dem Manage-
ment von Sonderf [en) '

d. Durchfuhrung einer Forderungsmventur bet Lden Fachbereichen, Hiufig bestehen dezentrale For-
derungsbestande in Fachbereichen die auf Grund von Bearbeitungsstaus entweder noch gar nicht
gegenuber dem Scbuldner gal end gemacht wurc!en oder nicht {in voller Hohe) in das zentrale Fi-

f.  Zahlung von Mieten fUr Veranstaltungsriume / -plidtze in Form von Vorkasse mit Kaution. Pau-
schale kostendeckende Abrechnung von Betriebskosten und Reinigung

(80) Beteiligungsmanagement

a. Uberpriifung der Konzernstruktur — gef. Holdingldsung mit Cash-Pool sowie Beteiligungsmanage-
ment auch unter steuerlichen Gesichtspunkten {steuerlicher Querverbund, Umsatzsteuerkon-
zern), Griindung von Spiegelgesellschaften, Vermeidung von Ausschittungsbelastungen durch
Beauftragung von Gesellschaften unter direkter Aufgabenwahrnehmung

b. Strikte Rickfiihrung der Bet#tigung von Gesellschaften auf ihren origindren Unternehmensgegen-
stand, d.h. auch keine Spenden, kein Sponsoring und keine Stiftungsgriindung durch Gesellschaf-
ten; Unterlassen oder Rilckfiihrung von Werbung und Reprisentation von kommunalen Unter-
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nehmen; Anstellungshedingungen und Zusatzvereinbarungen mit den Geschftsfiihrungen kritisch
und vergleichend prifen {Dienstwagen, Versicherungen wie D&O)

c. Gesellschaften oder Beteiligungen unter Wirtschaftlichkeitsaspekten priifen und gaf. zu Gunsten
- der Schuldentiigung verduBern; Zief ist neben der Reduzierung von Zuschiissen und Zinsen auch
die Verminderung von Steuerungs- und Uberwachungskosten {Personaleinsparung)

d. Eigenbetriebe und 8ffentliche Unternehmen in den Kernhaushalt zuriickholen. Mittlerweile kann
auch im Kernhaushalt kaufménnisch gerechnet werden, womit dieses Argument flir Auslagerun-
gen entfdllt. Bei Riickholung der Organisationseinheiten entfallen doppelte Priiffungsentgelte (Ort-
liche Priifung und Abschlusspriifer nach Eigenbetriebs- oder Handelsrecht)

e. Soferninder Vergangenheit Aufgahenbereiche deshalb ausgelagert wurden, um sie dem direkten
Zugriff der Aufsichtsbehérden oder Einsparauflagen der Kémmerei"z’&‘éntziehen auch diese Berei-
che einer kritischen Priifung unterziehen, um Gewinnantetle wnrtschafthcher Untemehmen ZU er-
héhen

f.  Bei Verlagerung von Aufgaben auf Auslagerungen (Elgenbetnebe offentltche Unternehme etc.}
die Notwendigkeit unter Auflistung simtlicher Ristken und der W:rtschaftllchkelt der Aufgabener-
ledigung darlegen. £s ist in jedem Fall zu verme1den, dass es. durch die’ Verlagerung zu einem Zu-
schuss-Bedarf bzw. zu einer Minderung der Ertragsab[teferung an dle Kommune kommt

g. Das Haftungsrisiko fiir Beteiligungen: knttsch ‘priifen: Uber Haftungsrisaken aus der Rechtsform-
wah! und dem Abschluss von Verlustubernahmevertragen hlnaus kénnen sich weitere Haftungsri-
siken aus anderen vertraglichen Verpfllchtungen, zl __ Burgschaften Gewdhrvertragen und Darle-
hen, sonstigen haftungsbegrundenden Vertragen oder Cross Border—Leasmg Geschaften ergeben

h. Erhebung einer Burgschaftsprowsion im Rahmen von Biirgschaftsiibernahmen (analog der
Avalprovision bes Kredltlnstltuten) o

i. Gedanken des ,,Konzerns Kommune“ aufgrelfen und verstérken. Hier lassen sich w.U. in Aufgaben-
feldern, die wohl In der: Verwaltung wie auch in den Beteiligungen bisher unabhéngig voneinan-
der _wahrgenommen WErden, erhebliche Kostenvorteiie durch eine gemeinsame Nutzung und
Sta'n_'rardislerung vorhandener !T—Verfahren erzlelen {z. B. Personalbetreuung bzw. -abrechnung,

- Betreuuﬁg, Flnanzbuchhaltung, Beschaffung von Fahrzeugen, Gerdten und Verbrauchsmateria-
" lien, GIS- Anwendung} :

(81) Fmanzcontroihng

a. Elnfuhrung eines Vér'tragscontrollings mit zentraler Erfassung aller Vertrige, aus denen sich wie-
derkehrende Forderungen oder Verbindlichkeiten ergeben. Parallel zur Erfassung der Vertrige
Wirtschaftllchkeltsana]ysen mit dem Ziel der Aufdeckung von Einsparpotentialen durchfiihren. Die
zentrale dauerhafte Erfassung von Vertragsverhiltnissen erméglicht die zentrale Uberwachung
von Kitndigungsfristen sowie der Einhaltung von Auflagen und Risikofaktoren

b. Einflhrung eines Investitionscontrollings als Tell des betrieblichen Controllings priifen, um ver-
schiedene investitionseinzelentscheidungen zu vernetzen. Hierbei sollen Wirkung und Erfolg ein-
zelner Investitionsprojekte auf das Gesamtsystem analysiert werden und die investitionstatigkeit
auf die Bedirfnisse der Haushaltskonsolidierung abgestimmt werden

¢. Zuschuss-Controlling einfiihren. Hiufig werden an mehrehren Stellen und in verschiedenen Pro-
dukten freiwillige Leistungen, Zuschiisse, Zuwendungen gewihrt. Einen zentralen Uberblick, und
damit eine umfassende Transparenz liber die gewihrten Leistungen, gibt es allerdings nicht.
Denkbar ist an dieser Stefle eine zentrale Datei aufzubauen, aus der alle freiwilligen Leistungen
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hervorgehen. Hier wdren z. B. alle vertraglich vereinbarten Leistungen mit Auswirkungen und
Laufzeiten zu erfassen

{82) Sonst, Finanzmanagement

a.

.. Instrument de - haushaltsw rtschaftlichen Sperre einsetzen

Die Finanzplanung als Steuerungsinstrument einsetzen und Risiken in der Finanzentwicklung auf-
zeigen; Einnahmen in der Haushalts- und Finanzplanung eher vorsichtig, Ausgaben eher etwas
grofiziigig ansetzen, um keine Begehrlichkeiten aufkommen zu lassen und gegen unvorhergese-
henes gewappnet zu sein

Im Vorbericht zum Haushalt finanzielle Risiken aufzeigen und durch Heranziehung von Bevélke-
rungsvorausberechnungen die perspektivischen Auswirkungen des demographischen Wandels
{Anderungen in Bevilkerungszahl und Bevatkerungsstruktur) auf den Haushalt darstellen, insb, fiir
die Bereiche tavestitionen und Personal; im Vorbericht ausfiihrlich darstellen, welche finanziellen
Auswirkungen sich aus Investitionsprojekten (nebst Folgekosten) ergeben und welche Risiken be-

stehen

Integration von Produkten und zugehtrigen Zielen sowie messbaren, steueryngsrelevanten Kenn-
zahlen in Haushalt und Rechnung, weil auf diesen Komponenten e po!rtlsche Ziefsetzung und
Ausrichtung der Kommune fuft; ohne diese informatlonen kan ine znelgenchtete Aufgabenkri-
{ik stattfinden

RegelméRige unterjdhrige Berichte Uber dénr;_‘s_tand der ‘ﬁaﬁ§halts- und Finanzwirtschaft, nebst
Kennzahlen zu den Produkten an die Vértretu'n:éskiirperschaffk' ben, damit diese bei Planabwei-
chung zeitig reagieren kann (sig kdazu §'2__ GemHVO Dopplk)

Haushalt grundsz‘itzlich nach dem nzup er Vorher:gkelt aufsteilen damit Kommunalpohtlk ihrer

' K,_'ntofﬁhrungsgebﬁﬁien priifen und ggf. Anderungen vornehmen

Vorh den "é'él'dbesténde der Kommune nicht l3ngere Zeit zinslos auf dem Girokonto belassen.
Sichere kurzfristige Geldanlagen (Tagesgeld, Festgeld) nutzen und dabei Verzinsung und Méglich-
keiten flr Geldanlage am Kreditmarkt vergleichen

Nachtraghaushalte und damit verbundenen Personal- und Sachaufwand nach Maglichkeit durch
gute Planung vermeijden

Erhebungen ven Voréus!eistungen bei begiinstigenden Verwaltungsakten (Vorauskasse)

Priifen, ob Teile der Finanzverwaltung (etwa Kasse bzw. die Bearbeitung von Steuern und Abga-
ben} in Kooperation mit Nachbarkommunen durchgefiihrt werden kénnen
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4. IKZ - Interkommunale Zusammenarbeit

Vor dem Hintergrund der notwendigen Haushaltskonsolidierung gewinnt die seit fangem in vielen Tatigkeitsfe!-
dern praktizierte Interkommunale Zusammenarbeit {IKZ) zusitzlich an Bedeutung. Bei den in Kap. 3 genannten
Konsolidierungsofferten nach Produktbereichen finden sich gleich mehrere Hinweise, an weichen Stellen eine
Forcierung interkommunaler Zusammenarbeit besonders zweckmiRig sein kéinnte. Durch eine verstirkte frei-
willige Zusammenarbeit kdnnen die Kommunen dem wachsenden Wettbewerbs- und Konsolidierungsdruck
und den steigenden Handlungsanforderungen in neuen Bezugsrdumen wirksam begegnen.

Die Kommunen kénnen sich zur gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung verschiedener Organisationsformen
bedienen. Die 6ffentlich-rechtlichen Formen der Interkommunalen Zusammenarbeit sind im Gesetz iiber die
Kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG) geregelt. Danach ist neben dem Abschiuss von ffentlich-rechtlichen
Vertrdgen mit unterschiedlicher Bindungswirkung insb. die Griindung von ___Zwé_ckverbénden méglich. Der
Zweckverband ist die bindungsstérkste Form der interkommunalen Zusammeﬁéfbeit mit thm wird eine neue
Kérperschaft des &ffentlichen Rechis - mit eigenem Personal - geschaffen, auf [ __elche die dem Verband ange-
hérenden Komimunen eigene Aufgaben und Hoheitsbefugnisse ubertragen Mogi:ch sin auch die Rechtsfor-
men des Privatrechis, z. B. Vereine, Gesellschaften mit beschranktegﬂaftung qder Aktieng esellschaften,

Férderung der Interkommunalen Zusammenarbeit

Die Hessische Landesregierung hat die Absicht, die Interkommun:é:i'e Zusamr narbei'é' é_:'_r:‘_{hessischen Stddte,

Gemeinden und Kreise mit verschiedenen Mafinahmen starker voranzubringen

"  Die neuen Herausforderungen werden flir die Kommunen fwir durch dle:: usammenfuhrung von betrdchtli-
chen Teilen ihrer Verwaltungen in gememsame Dlenst!elstungszentren zu bewiltigen sein. Die Hessische
Landesregierung férdert die B:Idung von:ge nsamen kommunalen Dlenstlelstungszentren it einer fi-
nanziellen Zuwendung. '

& Das Hessische Innenmin_isti—’;fium hat 'r"n-i_ti-rq;_an 'k"c'immuﬁ‘é _"ﬁ--Spitzenverbﬁnden ein Kompetenzzentrum fir
Interkommunale Zusam'rﬁ'éha'rbeit errichtét’bastKOmpeteniientrum wird geleitet von Claus Spandau und
steht den Kommunen ‘beratend in allen Frager de" dnterkommunalen Zusammenarbeit zur Verfligung.
Weiterhin wird das Kompetenzzentrum Informat:onsveranstaftungen zur Interkommunalen Zusammenar-
beit vorberelten und durchfuhren '

Kompetenzzentrum fur Interkommunale Zusammenarbeit
.. Leiter Herr: Claus Spandau | Frankfurter Strafe 44, 65189 Wiesbaden
Tel: 0611/ 155 322 [ emall gandau@gmx 8 | htto:/fwww.hessen.de/iri/HMdI Internet?cid=64545949f6d0e5b6787916157673147

Stirkung uh"d' _Wéiterentwicklﬁﬁg-der Regionen durch Interkommunale Zusammenarbeit

Zur Wahrnehmuﬁgﬁ_{onl g_é_iﬁéinsamen regionalen Interessen bedarf es zunehmend besonderer Formen kon-
struktiver Interkommunaler Zusammenarbeit. In einem Modell von funktionsspezifischen flexiblen Organisati-
onseinheiten wird eine zukunftsweisende Chance fiir eine effektive kommunale Aufgabenwahrnehmung gese-
hen. Der Vorteil solcher Kooperationsmodelle liegt darin, dass diese Einheiten genau fir die Rdume gebildet
werden kénnen, die fiir die Losung der jeweiligen Aufgabe am besten geeignet sind. Besondere Formen Inter-
kommunaler Zusammenarbeit;

*  Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main
=  Region Nordhessen

* - Region Mittelhessen
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5. Dialogverfahren

Nicht zuletzt vor dem Hintergrund der aktuellen Finanzkrise hat die Hessische Landesreglerung der kommuna-
len Familie Hilfestellungen zur Hebung von Synergien und Optimierungspotentialen angeboten und in diesem
Sinne u.a. bereits im November 2009 das sogenannte Dialogverfahren aufgesetzt. Dabei soliten die vom Hessi-
schen Ministerium der Finanzen schon 2004 und 2005 erstellten Berichte , Aufgabenkritik” sowie ,,Die finanziel-
le Situation der hessischen Kommunen unter besonderer Berficksichtigung der Landkreise” beriicksichtigt wer-
den. Samtliche Gemeinden, Gemeindeverbiinde, deren Spitzenverbinde auf Landesebene sowie insh. auch die
iokalen Mandats- und Verantwortungstriger u.v.m. wurden und sind noch immer aufgefordert, Vorschisige zur
Uberarbeitung und in manchen Fillen auch zur Streichung von Standards zu unterbreiten,

im Ergebnis wurden so [n einem ersten Durchgang tiber 300 Vorschlige zusammengetragen, die anschlieRend
in drei Arbeitsgruppen ,Kinder und Schule”, ,,Offentliche Sicherheit und Ordnun “sowie LSozialaufgaben und
Jugendhilfe” diskutiert, konsolidiert und verdichtet wurden, um die zunich

“aussichtsrelchsten Ideen an-
schiieBend via Vorschlagslisten der politisch hochrangig besetzten Steuerung__gruppe vorzu!egen Diese mit
Minister, Staatssekretére und Prisidenten der kommunalen Spitzenverbinde besetzte Steuerungsgruppe ent-

_scheidet Giber die weitere Umsetzung, begleitet die Prozesse bzw, gibt-die eir zelneh Vorschidge in die Abstim-
mung auf Ressortebene, Uber das Dialogverfahren wurden bereits einzefne ere undklemere Themen an-
gestofen, die zur Entlastung der Kommunalhaushalte als geeigriet erschemen {s: Abb. 6)

Insgesamt ist das Dialogverfahren als offener Prozess zu verstehen. Es soll der Auftakt und nicht das Ende eines
Austausches zum Thema korﬁmunale Standards sein, also ein rollierendes Verfahren. Auch neue, bislang nicht
bearbeitete, Varschlige zu sinnvollen Standardverédnderungen kénnen jederzeit in das Verfahren eingespeist
werden, So soll eih fortlaufender Austausch zu diesem Themenkomplex zwischen Land und kemmunaler Fami-
tie ermdglicht werden: Durch gemeinsame Uberlegungen sollen Kommunen von kostentrichtigen Standards
entlastet werden, die ihre Haushalte bislang belasten.

Sofern Schutzschirm-Komimunen, aber auch alle anderen Gemeinden und Gemeindeverbande, bei ihren Konso-
lidierungsanstrengungen dahingehend an Grenzen stoRen, dass sinnvolle MaRnahmen durch Standards er-
schwert werden, kinnen sie jederzeit liber ihre kommunalen Spitzenverbinde Vorschldge zur Standardinde-
rung in das Dialogverfahren hineingeben,
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6. Kommunale Haushaltskonsolidierungsexperten |

in Hessen gibt es eine Vielzahl von Kommunen, die regelmiRig ihre Haushalte ausgleichen. Unter ihnen gibt es
gar Beispiele, die in ihrem Kernhaushait kaum noch Gelschulden ausweisen. Diese Gebietskorperschaften bzw.
ihr kommunalpolitisches Flihrungspersonal kénnen anderen als Vorbild bei Fragen der Haushaliskonsolidierung
dienen,

7. Vertiefende Lesehinweise zur Thematik der Haushaltskon-
solidierung

Jede Kommune ist anders, Nichts desto trotz kann es sich lohnen, von Konsoﬁdie;ungsideeh anderer zu profi-
tieren und zu priifen, ob diese auf die eigene Kommune Ubertragbar sind — ej ¢°'1:1-Umsetzung muss dabei
nicht notwendigerweise der beste Weg sein.

[

im Folgenden finden Sie einige ausgewihite kostenlose, weil online zugangllche, Lesehlnwesse zur Thematik der
Haushaitskonsohdlerung, die von Landesbehérden erstefit wurden.

¥ Hessisches Ministerium des Inneren und fiir Sport: Le.'thme 2ur Konsohdzerung der kommunaien Haushalte
und Handhabung der kommunalen Finanzaufsicht iiber Landkrefse kreisfrere Stdidte und krersangehonge
Stéidte und Gemeinden, unter
www.hmdi hessen.de/iri/HMd|_[nternet?cid= 8b405e843b55447f5f4easdf22ab75ce

®  Hessischer Rechnungshof; Haushaltsstrukturpr ung 2 ._9 Groﬁstadte {sog. Groj?stadtebencht), unter
www.rechnungshof-hessen, de/veroeffenthchungen/veroeffentllchungen uepkk/ZO bericht-upkk.pdf

= Hessischer Rechnungshof: Emundzwanzrgster ZusammenfasSender Bericht 2010 {sog. Kommunalbericht),
unter www.rechnungshof- hessen de/veroeffentilchungen/veroeffenthchungen uepkk/21-bericht-upkk.pdf

®  Hessischer Rechnungshof: Zwe:undzwanzigster Zusammenfassender Bericht 2011 {sog. Kommunalbericht},
unter www., rechnungshof—hessen de/veroeffentIlchungen/Veroeffentflchungen uepkk/22-bericht-upkk.pdf

im Folgenden finden Sle einige ausgewahlte kostenlose weil online 2ugéngliche, Haushaitssicherungskonzepte
hessischer Kommunen fiir das }ahr 20115 Sie kénnen als Anregung fiir eigene Konsolidierungsanstrengungen
dienen: ' '

. Gememde Blrkenau, unter :
http i/ fwww. birkenau: de/rathaus/blrkenau in_zahlen/Haushaltskonsolidierung.pdf

] Stadt Eschwege unter b
http: //www ESChWEEe de/crzv info/webaccessibility/index.cfm?waid=3498&item id=850725%0ld item id=

O&oldrecord= 69904&oidmodui 5&olddesign=0

g StadtGeisenheitﬁ,-unfer
http://www.geisenheim.de/buergerservice/haushalt_2011/Haushaltssicherungskonzept.pdf

= Gemeinde Gorxheimertal, unter
httpi/fwww.gorxheimertal.de/htmi2 /news/haushaltssicherungskonzept 2011.pdf

= Stadt Langen, unter http://www.langen.de/leseobjekte.pdf?id=144750

*  Gemeinde Lautertal, unter http://www.lautertal-
vogefsberg.de/uploads/media/haushaltssicherungskonzept 2011.pdf

»  Stadt Lich, unter http://www.lich.de/uploads/Haushalt Stadt Lich 2011.pdf#fpage=31
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Kreis Offenbach, unter http://www.kreis-offenbach.de/media/custom/350 5580 1.PDF

Stadt Offenbach am Main, unter
http:/fwww.offenbach.de/stepone/data/downloads/fb/0a/00/hsk201 1.ndf

Schwalm-Eder-Kreis, unter http://schwalm-eder.active-

city.net/city info/display/dokument/show.cfm?region id=1058id=336442

Gemeinde Trebur, unter

http://www.trebur.de/_htmf/bse/haushalt/haushaItssicherungskonzeptZOD?/haushaltssicherungskonzept
2011 pdf

Gemeinde Waldsolms, unter
htto://www.waldsolms.de/mediapool/57/579039/data/Haushalt 2011/05 Haushaltssicherungskonzept

2011.pdf
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Ansprechpartner

Fiir weitergehende Fragen zu diesem Leitfaden und dem Programm Kommunaler Schutzschirm stehen nachfol-
gende Ansprechpartner 2u Verfligung:

Hessisches Ministerium der Finanzen
Dr. Uirich Keilmann | Tel, 0611/ 32 - 2366 | email: ulrich.keilmann@hmdf.hessen.de
Dr. Marc Gnédinger | Tel. 0611/ 32 — 2286 | email: marc.gnaedinger@hmdf.hgﬁédde

Mirjam Sanner | Tel. 0611/ 32 — 2390 | email: mirjam.sanner@hmdf.hessen.de

Hessisches Ministerium des inneren und fiir Sport

Thorsten Hardt | Tel. 0611/ 351 - 1510 | email: thorstéﬁ:_h_grdt@hmdié"lhessenQIéé_

Klaus Georg | Tel. 0611/ 351 - 1516 | email: klaus.éebrg@ﬁﬁ\dis_.:_hessen.de

Der Président des Hessischen Re_ch'nil'hg.sh_ofs - Ubgrﬁf’t"lichﬁ :is_r:iifung kommunaler K8rperschaften

Dr. Walter Wallmann | Tel___.}Qf_S_lSi/BSl —250 | email: uepkk@rechnungshof.hessen.de

Martina Geis § Tel. 061"5:1_13_381 - 25‘7"]"'em'ail: uepkk@rechnungshof.hessen.de

Reglerur_\__g':éﬁ;'ﬁsidie.n' =

Dcirmstd::i{..._ _

Glinter Lenz | Tél_.__96151/ 12 - 5622 | email: guenter.lenz@rpda.hessen.de
Manfred Hofmannml:.?;g_t,__ﬁ_.)'éiél/ 12 - 5629 | email: manfred.hofmann@rpda.hessen.de

Karl-Heinz Diehl | Tel. 06151/ 12 - 5687 | email: karl-heinz.diehl@rpda.hessen.de

Giefien
Rolf Winter | Tel. 0641/'303 — 2171 | email: rolf.winter@rpgi.hessen.de

Christian Klemke | Tel. 0641/ 303 — 2164 | email: christian.klemke@rpgi.hessen.de
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Kassel
Klaus Tampe | Tel. 0561/ 106 — 2145 | email: klaus.tampe@rpks.hessen.de

lirgen Lilll 1 Tel. 0561/ 106 ~ 2140 | email: juergen.lueli@rpks.hessen.de

Lehrstuhl flr Public Management der Universitit Hamburg

Junior-Professor Dr. Dennis Hilgers | Tel. 040/ 42838 - 3011 | email: dennis.hilgers@wiso.uni-hamburg.de

Andreas Burth | Tei. 040/ 42838 — 3520 | email; andreas.burth@wiso.uni-ﬁambu;g.de
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Impressum

© 2011 Hessischer Rechnungshof

Eschollbrlicker Str, 27

64295 Darmstadt

Telefon: +4% (0) 61 51 3 81-0
Telefax: +49 (0} 61513 81-2 01

E-Mail: poststelle@irechnungshof.hessen.de

Die Vervielfiltigung und Weitergabe dieses Leitfadens ist:_ausdriicklic'h:gestatfé) und erwinscht.
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